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des Landrats

Welche zentrale Bedeutung eine hochmoderne
medizinische Versorgung fiir die Bevolkerung
hat, zeigt uns die Corona-Pandemie in bisher
nicht bekannter Trageweite. Die ALB FILS
KLINIKEN mit der Klinik am Eichert in Géppin-
gen und der Helfenstein Klinik in Geislingen
haben dies mit ihrem professionellen Krisen-
management von Anfang an eindrucklich unter
Beweis gestellt. Rund um die Uhr stehen die
Kliniken mit ihren Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern bereit - menschlich, exzellent und
kompetent. Das verdient groBten Respekt und
Wertschatzung, wird doch tagtaglich der Be-
legschaft in den Krankenhdusern das AuBerste
abverlangt.

Dabei sind bundesweit die Rahmenbedingungen
fur die Krankenhauser nach wie vor schwie-
rig. Der gravierende Fachkréaftemangel und
der anhaltende wirtschaftliche Druck auf die
Krankenhauser haben sich durch die Pandemie
noch weiter verstarkt. Dennoch haben die ALB
FILS KLINIKEN viel erreicht. Das medizinische
Leistungsspektrum wurde erweitert, der Neu-
bau der Klinik am Eichert |auft nach Plan und
das Vertrauen der Menschen im Landkreis in
ihre ALB FILS KLINIKEN ist nicht zuletzt durch
gelebte Transparenz und Birgernéghe ungebro-
chen. Auch die wirtschaftliche Konsolidierung

wurde konsequent und erfolgreich weiter-
verfolgt. Gleichzeitig muss der dynamischen
Entwicklung des Gesundheitsmarktes Rechnung
getragen werden, um die Zukunft der ALB FILS
KLINIKEN langfristig zu sichern. Denn auch der
bundespolitische Kurs tendiert klar zu zentralen
Versorgungsstrukturen im Gesundheitswesen.
So ist vor diesem Hintergrund auch die Ent-
scheidung des Aufsichtsrats und Kreistags fur
das Zukunftskonzept der ALB FILS KLINIKEN
zwar auf der einen Seite intensiv diskutiert und
umstritten, auf der anderen Seite aber folge-
richtig. Denn damit schaffen wir in kommunaler
Tragerschaft ein medizinisches Angebot fiir die
Birgerinnen und Birger im Landkreis, das auf
lange Sicht mit maximalversorgendem Charak-
ter angelegt ist.

Ich danke der Geschéftsfihrung und allen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern auch im Namen
des Aufsichtsrates und des Kreistages fiir den

engagierten und unermudlichen Einsatz fir die
Patientinnen und Patienten in diesen schwieri-
gen Zeiten.

Landrat Edgar Wolff
Vorsitzender des Aufsichtsrates der ALB FILS
KLINIKEN GmbH

Edgar Wolff,
Landrat im
Landkreis Goppingen
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Corona kam
schleichend. 9
Mit allen Heraus-
forderungen.

Dr. Ingo Hiittner,
Medizinischer Geschaftsfiihrer

Wolfgang Schmid,
Kaufmannischer Geschaftsfuhrer
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Coroniert

Der Kunstbegriff driickt das aus, was seit Marz
2020 den Menschen weltweit widerfahren ist
und die medizinische Versorgung vor eine un-
geahnte Herausforderung gestellt hat. So auch
die ALB FILS KLINIKEN, wo der erste Corona-
virus-Fall in Baden-Wirttemberg am 25. Februar
2020 bestatigt wurde. In der Folge fokussierten
sich die beiden Standorte Klinik am Eichert und
Helfenstein Klinik auf die Versorgung von Patien-
ten mit Covid-19. Uber 1.200 Covid-19-Patienten
wurden bis Mai 2021 versorgt, eine Leistung,
die ohne unser hochmotiviertes Klinikteam nicht
hatte bewaltigt werden konnen. Darauf sind wir
sehr stolz und dafir sind wir sehr dankbar. Ein
dezidiertes Ende der Pandemie ist noch immer
nicht in Sicht und die Folgen sind schon jetzt
deutlich splrbar.

Wie wichtig eine enge und vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit mit den an der Gesundheitsver-
sorgung im Landkreis beteiligten Partnern ist,
hat sich gerade in dieser Zeit gezeigt. So wurde
bereits im April fir die Dauer der Corona-

Krise ein landkreisweiter Stab zur medizinischen
Versorgung stationarer Patienten eingerich-

tet. Dazu gehoren die ALB FILS KLINIKEN, das
Klinikum Christophsbad und die Rehaklinik Bad
Boll, die Vinzenz-Rehakliniken Bad Ditzenbach
und Bad Uberkingen. Mit einbezogen sind auch
das Gesundheitsamt, die Kreisarzteschaft sowie
das DRK. Auch wurde eine klinikibergreifen-

de Ethikkommission unter der Leitung von Dr.
Walter Schlittenhardt, Patientenflrsprecher und
ehemaliger Chefarzt in den ALB FILS KLINIKEN,
eingerichtet. Die enge und vertrauensvolle Ab-
stimmung und Koordination der Partner erweist
sich nach wie vor als erfolgreich.

In den ALB FILS KLINIKEN, als groBtes Klinikum
zwischen Ulm und Stuttgart, werden in den

beiden Hausern Klinik am Eichert als Haus der
Zentralversorgung und Helfenstein Klinik als
Haus der Regelversorgung jahrlich rund 30.000
stationare und 110.000 ambulante Patienten in
jeder Lebensphase behandelt. Rund 2.400 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter sind tagtaglich im
Einsatz. Dabei verfligen wir Uber ein Leistungs-
spektrum mit maximalversorgendem Charakter.

Gerade in dieser schwierigen Zeit hat sich ge-
zeigt, mit welchem verantwortungsvollen und
groBartigen Durchhaltevermdgen die Patienten-
versorgung von unseren Klinikteams rund um die
Uhr geleistet wurde. Das belegen die Patienten-
zufriedenheit und das Vertrauen der Bevolkerung
in unsere Medizin und Pflege gerade in der Zeit
der Pandemie.

Dabei sind die Auswirkungen der Pandemie auf
den Krankenhausbetrieb bei Belegung, Organi-
sation, Aufwand und Ertragssituation mehr als
deutlich splrbar. Hinzu kommt der nach wie

vor bundesweit anhaltende Fachkraftemangel

vor allem in der Pflege und zunehmend auch

im Bereich der niedergelassenen Arzte unserer
Region - eine riesige Herausforderung, die es

zu meistern gilt. Dennoch arbeiten wir weiterhin
stringent an der Konsolidierung. Der Bilanzverlust
konnte in einem, aufgrund der Auswirkungen der
Pandemie sehr turbulenten Wirtschaftsjahr 2020,
auf 5,3 Millionen Euro weiter verringert werden.
Wenn auch das Planergebnis nicht erreicht wur-
de, so sind wir auf einem guten Weg.

Nicht nur in Zeiten der Pandemie haben wir als
groBter Arbeitgeber im Landkreis eine besondere
Verantwortung fir unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Diese nehmen wir mit Wertschat-
zung, Vertrauen und Forderung wahr. Als Akade-
misches Lehrkrankenhaus der Universitat Ulm,

Trager einer Schule fur Pflegeberufe und eines
Instituts fir Fort- und Weiterbildung mit betrieb-
lichem Gesundheitsmanagement verflgen wir
uber ein breites Angebot, das auch fir den Nach-
wuchs in Medizin und Pflege attraktiv ist. Denn
nur durch eine kontinuierliche Forderung unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kdnnen wir auch
das Versprechen halten, unseren Patientinnen
und Patienten die bestmogliche Behandlungsqua-
litdt und Betreuung zu bieten.

Damit die stationare Gesundheitsversorgung
auf diesem hohen medizinischen Niveau nach-
haltig gesichert werden kann, mussen kinftig
Kompetenzen und Ressourcen gebindelt wer-
den. Daher haben Aufsichtsrat und Kreistag
nach einem Prozess intensiver und kontroverser

Gerade in dieser schwie-
rigen Zeit haben unsere
Klinikteams ein groBarti-
ges Durchhaltevermoégen
in der Patientenversor-
gung gezeigt — und das
rund um die Uhr.

Meinungsbildung dem Zukunftskonzept der ALB
FILS KLINIKEN zugestimmt. Damit werden wir

in kommunaler Tragerschaft ein medizinisches
Angebot fur die Blrgerinnen und Birger im Land-
kreis schaffen, das auf lange Sicht mit maximal-
versorgendem Charakter angelegt ist.

Mit unserer Medizin- und Digitalisierungsstrate-
gie zahlen wir in vielen Bereichen zu den innova-
tiven Playern im Gesundheitsmarkt. Dabei gehort
vor allem auch die Pflege als groBte Berufs-
gruppe zu den Innovationstragern im klinischen
Alltag. Modernste Pflegekonzepte, moglichst indi-
viduell auf die Bedirfnisse der Patienten abge-
stimmt, unterstitzen ebenso wie komplementare
Pflege- und Beratungsleistungen die Genesung
und fordern den Erhalt der Selbsténdigkeit unse-
rer Patientinnen und Patienten. Das Jahr 2020
wird uns allen mit dem zeitweiligen bundeswei-
ten Besuchsverbot flir die Angehérigen unserer
Patienten zur Vermeidung der Ausbreitung des

Coronavirus in unseren Kliniken in Erinnerung
bleiben - eine ganz besondere Herausforderung
flr unsere therapeutischen Teams in Pandemie-
zeiten.

Unser Arztliches Direktorium haben wir im Januar
2020 neu formiert und bestétigt. Die Chefarzte
der beiden Standorte der ALB FILS KLINIKEN,
der Klinik am Eichert in Goppingen und der Hel-
fenstein Klinik in Geislingen, sind in der Kliniklei-
tung durch ein Arztliches Direktorium vertreten.
Dieses besteht aus dem Arztlichen Direktor und
seinen beiden Stellvertretern. Dazu gehoren jetzt
Professor Dr. Martin Bommer, Arztlicher Direktor
der ALB FILS KLINIKEN und Chefarzt der Klinik
fir Hamatologie, Onkologie, Infektionskrankhei-
ten und Palliativmedizin, sowie als sein Stellver-
treter Professor Dr. Matthias Fischer, Chefarzt
der Klinik fur Anasthesiologie und Intensiv-
medizin der Klinik am Eichert, und Professor

Dr. Matthias Hahn, Chefarzt der Klinik fir All-
gemein- und Viszeralchirurgie der Helfenstein
Klinik. Auch in unserem Betriebsrat gab es einen
Wechsel. Seit 1. Marz 2020 ist Daniela Dresel
die neue Betriebsratsvorsitzende, sie folgt auf
Max Radloff, der 27 Jahre an der Spitze der Mit-
arbeitervertretung stand.

Spitze sind in den ALB FILS KLINIKEN auch
unsere Chefarzte. So erhielt beispielsweise der
Chefarzt der Klinik fir Nieren-, Hochdruck- und
Autoimmunerkrankungen der Klinik am Eichert,
Professor Dr. Martin Kimmel, seinen Professoren-
titel von der Eberhard Karls Universitat Tubingen.
Und die Klinik fir Kardiologie und Internistische
GefaBmedizin unter der Leitung von Professor Dr.
Stephen Schroder wurde als HFU-Schwerpunkt-
klinik zertifiziert. Das Kirzel HFU steht fur Heart
Failure Unit und bezieht sich auf eine optimale
und strukturierte Behandlung herzinsuffizienter
Patienten. Auch das Magazin FOCUS Gesundheit
fuhrt seit 2021 Chefarzt Schroder als Top-Medizi-
ner in seiner Liste.

Erstmals wurde in der Klinik am Eichert ein
Patient mit rupturiertem Bauchaortenaneurysma
minimalinvasiv als Notall-EVAR (Endovasculare
Aneurysmaversorgung) von Dr. Marc Weigand,
Chefarzt der GeféaBchirurgie, mit einer Aortenpro-
these versorgt. Und weltweit erstmals kam in der
Interventionellen Radiologie der Klinik am Eichert
ein neuer Hochdruckballonkatheter am Patienten
zum Einsatz, mit dem das Team um Professor Dr.
Stephan Zangos und Dr. medic Cosmin Knddler



einem alteren Patienten eine hochgradige Rezi-
divstenose (Shuntstenose) erfolgreich wiederge-
offnet haben.

Auch der Neubau der Klinik am Eichert, der

bis 2024 fertiggestellt sein soll, liegt trotz der
schwierigen Rahmenbedingungen im Plan. Das
Richtfest mit Grundsteinlegung konnte, wenn
auch pandemiebedingt verspatet, am 16. Juli
2021 begangen werden. Kurz zuvor war bereits
der Spatenstich fiir das Arztehaus an der Klinik
am Eichert erfolgt, mit dem bis Februar 2023 ein
neuer Gesundheitscampus mit Arztpraxen ent-
steht, ein weiterer Baustein fir die Gesamtpla-
nung des Klinikneubaus mit einem Investitions-
volumen von 17,3 Millionen Euro.

Auch wenn wir alle doch sehr ,,coroniert® durch
das Jahr 2020 gegangen sind, haben wir viele

?%c S Mehr als

140.000
Patienten
vertrauen uns

jahrlich

Weichen flr eine zukunftsorientierte Unterneh-
mensentwicklung gestellt. Ein Weg, in dessen
Ziel zufriedene Patientinnen und Patienten und
zufriedene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit
stabiler Zukunftsperspektive stehen sollen. Fir
die ausgezeichnete Arbeit danken wir allen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern.

lhre

Dr. med. Ingo Hittner
Medizinischer Geschaftsflihrer

Wolfgang Schmid
Kaufmannischer Geschéaftsfiihrer

Eac S 1.606 Geburten

im Jahr
2020

I‘Qac S Mehr als 1.200

Covid-19-Patienten

wurden in 14
Monaten in den
ALB FILS KLINIKEN
versorgt
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Die Corona-Krise zwang unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
dazu, ihre Arbeitsabldaufe komplett
umzustellen und Automatismen zu
uberdenken. Beispielsweise schnell
in Rdumen ein- und auszugehen
beziehungsweise zwischen ihnen

zu wechseln, ging wegen der Co-
rona-Schutzvorkehrungen plétzlich
nicht mehr. Die daraus resultierende
Reflexion Uber Routinen mit entspre-
chenden Anpassungen an die neuen
Gegebenheiten war anstrengend,
aber notwendig und im Nachhinein
auch hilfreich. Denn tatséchlich
wurden Arbeitsabldufe so zum Teil
effizienter. Auch die Abstimmung
untereinander hat sich durch Corona
intensiviert. Es ist den Versuch wert,
die positiven Aspekte dieser Um-
stellungen, insbesondere im Hinblick
auf Teamgeist, Flexibilitat, Spontani-
tat und Kompromissbereitschaft, zu
konservieren und mit in die Zukunft
zu nehmen.
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, habe ich Corona erst nicht
men. Ich dachte, das Ganze
ochen vorbei - und dann war
h mittendrin. Zunachst kamen
vis rische Zelte der Feuerwehr, dann die
sten Zelte eines Messebauers. Es war wie
-einem dieser Katastrophenfilme, die man
s dem Kino kennt - das war schon ein ko-
isches Gefiihl. Meine Aufgabe war es, die
| Krankenhaustechnik in die Zelte zu bringen.
- Auch ohne Pandemie haben wir Techniker
einen 24-Stunden-Bereitschaftsdienst und
sind rund um die Uhr vor Ort. Bereits in der
Vergangenheit mussten wir uns komplett in
Schutz qdil werfen, wenn im Zimmer ei-
i ienten ein technischer De-
ar. Flr das medizinische

eI uns gebraucht
% clbstverstandlic

Martina Kuimmel,
Bereich Palliativ-
pflege

Besonders zu Beginn waf die Pandemie
eine gewaltige Herausforderung. Taglich |

gen. Das Team der Palliativstation wurde"
voribergehend in den Coronabereich ab-
berufen und damit &nderte sich naturlich
vieles: Der Umgang mit den Patienten ist
komplett anders, erste Erfahrungen mit der
neuen Erkrankung wurden gemacht, zudem
kam die Sorge um die eigene Gesundheit
und die des Teams. Und alle Angste und
Einschrankungen wirken bis in den privaten
Bereich hinein. Corona hat damals einfach
das komplette Leben bestimmt. Eine Re-
aktion darauf war ein noch engeres Zusam-
menricken im Team. Wir haben uns dieser
Herausforderung gestellt und als dann die
Palliativstation wieder 6ffnete, war das wj
ein Nach-Hause-Kommen, aber mitguiElli
er und wertvoller Erfa




Alan lbrahim, Birgit Camir‘i;
_ Chirurgisches Physiotherapit
‘Praxisteam I ]

!
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Corona wurde das chirurgische Es herrschte wirklich eifi
eam in Geislingen im Lotsenpunkt nahmesituation fir allef
er Fieberbox eingesetzt. Dort habe wurde, habe ich angep
Schichten gearbeitet anstatt von 8 bis zu sein war nie eine Option
hr. as war eine Herausforderung fir interdisziplindres Arbeite
il ich das noch nie gemacht habe. standlichkeit. Insbesond
m vor der ersten Nachtschicht hatte Pandemie waren wir fir die
Respekt, weil ich weiB, dass nachts ten erster Ansprechpartner, See
Personal in der Klinik ist und somit Therapeut in Einem. Immer wied
Verantwortung auf mir selbst lastet. vor, dass sich der Zustand der Co
.. Aber es war auch eine coole Erfahrung, erst Patienten rasch verschlechterte. A
u%ﬂ 10 Uhr abends arbeiten zu gehen. Tag habe ich mit ihnen noch aktive C
Anfangs war es fir mich komisch, mit einem zur Beliftung der Lunge gemacht u
Corona-Positiven Kontakt zu haben, da ich nachsten Tag waren sie bereits beat
die Krankheit nicht einschatzen konnte. Intensivstation, sodass dort ausschl
Aber mittlerweile habe ich mich daran ge- passive MaBnahmen mdoglich waren
wohnt. Aktuell mache ich vormittags die heit hat mir gegeben, dass der Informai
Administration fiir die Abstriche und nach- fluss immer gewahrleistet war. Geschaiit
mittags arbeite ich im chirurgischen Praxis- tung, meine Chefin, Pflegekrafte, Arztinnen
team. In der Abstrichstelle habe ich deutlich . und Arzte - wir alle waren immer in enger
mehr Verantwortung zu tragen, weil wir A Abstimmung. Angst hatte ich deshalb keine.
guasirdie erste Anlaufstelle fiir Corona sind. e, Da wir sehr dicht am Patienten arbeiten und
' - sich oftmals leider erst nach Tagen heraus-
stellte, dass ein Patient positiv war, habe ich
mich tatsachlich mit Covid angesteckt. Das
~war ein groBer Schock fiir mich. Die groBe
Sorge galt meiner Familie, den Mitarbeitern
und Patienten, dass ich niemanden anste-
cke. Gott sei Dank ist alles gut verlaufen.
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. Intensivpflege
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f ') _L\lie hatte ich gedacht, dass der Verlauf so
o rasant sein wirde - und sich noch stei-
. gern wirde. Innerhalb kirzester Zeit gab
~ es Crashschulungen und Einweisungen,
Anasthesiefachkrafte wurden eingelernt,
~ Bereitschaftsdienste eingerichtet - wir
~ waren zeitweise am Limit. Trotz guter Vor-
bereitung, was die technische Ausstattung
anbelangt, wusste ich manchmal nicht, wie
ich das Alles schaffen soll. Mein Kérper tat
weh, meine Seele war mide. Denn uns war
allen klar, dass es schwerstkranke Patienten
sind und dass nicht alle die Intensivstation
lebend verlassen wirden. So richtig an uns
heranlassen wollten wir es nicht. Insbe-
sondere die zweite Welle war pragend. Wir
kannten die Ablaufe schon, aber plétzlich
- waren wir zu wenig Leute - die Patienten-
~ zahl stieg, vom Personal waren einige in
Quarantane. Es war unklar, ob wir das wirk-
lich stemmen konnen. Leasingkrafte wurden
eingesetzt, Urlaube verschoben und wir
kemntemyuns freiwillig fiir Zusatzschichten
meldenyBeatmete Patienten im kiinstlichen
Komagmussten, regelméaBig auf den Bauch
Umegelagenawerden. Das ist ein Kraftakt,
dedmenieiellfelite erfordert. Insbesonde-
iieswenniBatientemjohne ihre Angehdrigen
musstendat uns das alle betroffen
igemach#=\\igWarentda, wir standen ihnen
S0) p€MISie, waren nicht allein. Ich
[in so stolz euf Unser IEET

— e

Sarah Tschinkel,

Dr. med. Julian Mauch..c

Klinik far -
Mund-, Kiefer-,
Gesichtschirul

Im neu geschaffenen Fieberzelt war €siunse-
re Aufgabe, die Ersteinschatzung von'Ratien-
ten mit Corona-Symptomen durchzufiihren.
Es war mein dritter Monat in der Klinik. Ich
kannte quasi niemanden, aber eines habe
ich schnell verstanden: Teamwork klappt
hier. Wir haben so zusammengearbeitet,
dass wir als Einheit funktioniert haben. Die
Pflegekrafte haben uns Arzten den Riicken
freigehalten. Die internistischen und inten-
sivmedizinischen Kollegen waren immer
ansprechbar, geduldig, kollegial und schnell
zur Stelle, wenn sie gebraucht wurden. Die
organisierenden Kollegen sind auf Verbesse-
rungsvorschlage immer konstruktiv einge-
gangen. Ich hatte wahnsinnigengRESRE@AYor
der Aufgabe und habe meindNOmiCKZEONE
verlassen. RiickblickendataiddasyCalnze)
Wi Elrisueich und insbesondere
EYPEgen Nechtschichisn trauers ich nichf
ninterher feh helve viel gslemt und

[bin firelh, dess feh mich der Aufigalbe gestsllt
helbe. Delvel bin fch Kellegen begegnet, aus
cenen fnzwischen Freunde geworden sind.




Gordana
_ Simic-Miodrag,
. Reinigung

Diese;Pandemie war flr uns etwas véllig
Neues Das Krankenhaus wurde neu orga-
Unisiért und Corona-Stationen eingerichtet.
. Die mussten naturlich saubergemacht
werden und da gab es anfangs schon Be-
denken. Aber dann haben wir uns doch
freiwillig gemeldet. In Vollschutzmontur
reﬂgen das war ungewohnt und anstren-

nd. Angst habe ich dabei nicht gehabt,
aber Respekt vor dem Virus. Denn bei
meiner Arbeit bin ich ja ganz nah dran an
Patienten und es ist ein merkwurdiges
- Geflihl, dass man das Virus nicht bemerkt,
" es nicht riecht oder sprt, aber sieht, dass
die Patienten schwer erkrankt sind.
Dass man Corona doch spiiren kann, habe
ich dann gemejikt; alstich selbst an Co-

vid-19 erkrankteZZumiGluciebimich,die

. Einzige in dgy F@mﬁ'ﬂ]ﬂ@ gebilisber, dis in-

- fiziert wardDieliankheigvaigeinelieiilse

il “_Erfahrung, clie fiely ﬂ@ﬂm@m wiinsehe.

Luana Cagol Ath‘m
Klinik fur

dass das nicht nur |rgende|ne Phese (st
und wir unsere Kollegen tatkraft-lg aUflder
Kohorte unterstiitzen soIIten |chi halbelnich
gezdgert, gleichzeitig hattejich wahnsinmis
gen Respekt vor dlesér Aufgabe Ge
eben habe ich noch Kmder versorgt und
pldtzlich befand ich michlim Covid:Beleichs
Dort lagen weitaus altel@,e,Patlenten,. cli®
eine Vielzahl an Medikamenten ei?ﬁeh
mussten. Ich war unS|cher demﬁnf angimit
erwachsenen Patienten's g@wa@ sen zu seiins
Geholfen haben mir dabei die: KoIIeglnnen
und Kollegen. Ich bin wirklich b“ﬁgelstert von
dem Teamgeist, den ich spuren dunﬁ;[_e. Und

trotzdem: Die Arbeit hat mich mentalisehr
gefordert und auch kérperlich kam ich an
meine Grenzen. Die Sorge, weder mich noch
andere Patienten anzustecken, das standi-

ge Aus- und Anziehen der Schutzkleidupg:

NEIEL MG Verzwesiiung cer AiEhdrgen
WZIdlnhinens splifoar. lch hefeks nur
ShERWoche gemeacht. UnvggEllcer, dass
SV Enschen gilot, die deglielic tber einem

JELIY machen. leh habe gielsitsn Respelkt vor

ntnen Kolleginnen uneslNeliegen. Diess
lfiche AushahmesiiliElton het sich kefner

Elusgesucht. Sie gelysli®u unserem Job.



sinkauf

a, das war fiir uns wie eine Beschleu-
i ug von null auf hundert in einskomma-
inf Sekunden. Der Verbrauch stieg schlag-

ar an der Markt war innerhalb weniger

Tage leergefegt und die Preise gingen

: 4mchwortllch durch die Decke. Unsere

3 Losungen waren meist unkonventionell, das
heiBt alternative Beschaffungswege auslo-
~_tengschnell zuschlagen, Bestande aufbauen.

ranten, die wir nicht kannten. Das
wirkliches strategisches Arbeiten
ondern eher ein Tanz auf Messers

Gesundheitseinrichtungen im Landkreis
mitversorgen. Geklappt hat das als Team-
leistung. Wir haben uns laufend untereinan-
der abgestimmt, gemeinsam schnelle Ideen
entwickelt und alle dort mit angepackt, wo
es gerade notig war. Da wurde dann auch
mal ein Lastzug mit Millionen von Hand-
schuhen héandisch abgeladen. Corona hat
uns viel abverlangt - als Team hat es uns
aber zusammengeschweift.

alf Bannwarth,

Seit Corona bringen wir das Gepack
fur die Patienten am Empfang abge
wird, auf die Stationen. Ich habeje
rona-positive Patienten zu Untefst
gefahren. Da musste ich Scht}-'z I
ziehen. Also Kittel, Maske, [Hagds ‘.In.y‘.
sogar ein Schild, das mein gai zef\GeS| hi
schitzt. Das war also ein V|el\~gro eren A
wand als davor und ich habe fiif o
porte langer gebraucht. Das hat nat'l‘i f
zu mehr Arbeit und Stress geflihrt. E'b
fast taglich neue Regeln, die ich mit el mem
Team umsetzen musste. Das war @nstken-
gend. Ich bin froh, wenn wir nic
Stunden am Tag die FFPZ%
mussen. Das ist wirklig
Zum Gluck hat si
mand angesteclg
Zeit gegenseijjl
ich wirklich
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] r~t. Somit waren wir erste
teIIe‘fIL]r Patientinnen und Patienten.
person‘e*und Angehdrige hatten nur
bzn Zutritt. Bei Corona-Sympto-
irekt ins Fleberzelt Nicht sel-

rbal angegangen wurden. Allerdings

e ich dies nicht personlich genommen.
Durch entsprechende Schulungen konnten
wir freundlich, aber bestimmt darauf reagie-
ren. Nachts hat uns der Sicherheitsdienst
unterstitzt. So ganz alleine wéare mir sonst
schon mulmig zumute gewesen. Schon war
Cln Dankbarkeit, die uns entgegengebracht

- le. Wir waren erste Ansprechpartner,
. ﬁub szentium,und Kummerkasten
2, Oftiwaren es die An-

rtet haben und
o .a@Wnd ha-
S,

Als wir den Lenkungskreis Cov gru

det haben, ging es darum, ein Forlm ffrr
schnelle und koordinierte Abstimmui
schaffen. Wir wollten uns einen U
verschaffen und Informationen bii
fur die Erstellung dicker Regelwer
wir nicht. Also ging es Schlag auf St
Daten, Zahlen, Zugangsregeln, Hy
nahmen, Finanzierung, IT - kurz und
lagen die Fakten auf dem Tisch und wu
ins Unternehmen weitergetragen. Wir
ten sehr flexibel bleiben, haben die Organi=
sation des Krankenhauses an die jeweiligée
Situation angepasst und das Personal dori
eingesetzt, wo es bendtigt wurde. Fieber-
zelt, Lotsenpunkt, Coronahotline - solche
Funktionen gab es vorher nicht und alles

musste besetzt und organisiert werden. Wir
haben sténdig dazugelernt, sind auf Sicht

gefahren, weil die Situation am nachsten

Tag schon wieder eine andere sein konnte.
Kein Papier und keine Steuerungsmecha-

nik machen sichtbar, wieviel Druck auf der

kreis ist schneller und besser als
Die direkte und gleichzei
relevanten Persone

Stabilitat und Vel
hatten und haf
im Blick.
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Trotz

Die Zahlen sind verheerend: Weltweit
sind seit Beginn der Pandemie meh-
rere Millionen Menschen an oder mit
Corona gestorben, allein in Baden-
Wirttemberg sind es mehr als 10.000
(Stand Mitte Juni 2021). Seit bald ein-
einhalb Jahren ist es der beherrschen-
de Gesprachsstoff - und doch ist es
nicht das einzige Thema, das die Welt
umtreibt. Es gibt ein Leben jenseits
von Covid-19, trotz der schlimmen
Zahlen wird, ja es muss auch gelacht,
getanzt und gesungen werden. Auch
an den ALB FILS KLINIKEN wurde,
trotz der zusatzlichen Belastungen
durch die Pandemie, der Klinikalltag
weitestgehend aufrechterhalten. Es
wurden ausscheidende Kolleginnen
und Kollegen verabschiedet und neue
begrift, es wurden medizinische
Neuerungen eingefuhrt und Jubilden
gefeiert, es wurden Zertifikate und
Auszeichnungen erworben. Ein gro-
Bes Stuck Normalitat, trotz Corona.
Und das ist gut so.




Momente

Arztliches Direkto-
rium neu formiert

Am 13. Januar 2020
wird das neu formierte
Arztliche Direktorium
bestéatigt. Dazu geho-
ren Professor Dr. Mar-
tin Bommer, Chefarzt
und Arztlicher Direktor
der ALB FILS KLINI-
KEN, sowie die Chef-
arzte Professor Dr.
Matthias Fischer und
Professor Dr. Matthias
Hahn.

25 Jahre
Briickenpflege

Die Brickenschwes-
tern der ALB FILS
KLINIKEN bauen
schwerkranken onko-
logischen Patienten
eine Bricke zwischen
der Versorgung im
Krankenhaus und der
hauslichen Betreuung
und ermdglichen ihnen
damit, die letzte Le-
bensphase im gewohn-
ten hauslichen Umfeld
zu verbringen.

Erster Coronavirus-
Fall im Landkreis
Goppingen

Der erste Coronavirus-
Fall in Baden-Wirttem-
berg wird im Landkreis
Goppingen bestatigt.
Die ALB FILS KLINI-
KEN fokussieren sich
auf die Versorgung
von Patienten mit
Covid-19.

Herzspezialisten aus-
gezeichnet

Die Klinik fiir Kardiolo-
gie und Internistische
GefaBmedizin der
ALB FILS KLINIKEN

ist als HFU-Schwer-
punktklinik zertifiziert.
Das Kirzel HFU steht
fir Heart Failure Unit
und bezieht sich auf
eine optimale und
strukturierte Behand-
lung herzinsuffizienter
Patienten.

Wechsel im
Betriebsrat

Seit dem 1. Marz 2020
ist Daniela Dresel die
neue Betriebsratsvor-
sitzende der ALB FILS
KLINIKEN, sie folgt auf
Max Radloff, der 27
Jahre an der Spitze der
Mitarbeitervertretung
stand.

Landkreisweiter
Stab koordiniert
medizinische Ver-
sorgung stationarer
Covid-Patienten

Um die medizinische
Versorgung im Land-
kreis Goppingen
optimal zu koordinie-
ren, wird fir die Dauer
der Corona-Krise

ein landkreisweiter
Stab eingerichtet. Mit
der Etablierung und
Leitung des Stabs
wird der Medizinische
Geschaftsfihrer der
ALB FILS KLINIKEN,
Dr. Ingo Huttner, be-
auftragt.

Professur fiir
Dr. Martin Kimmel

Der Chefarzt der Klinik
fir Nieren-, Hoch-
druck- und Autoim-
munerkrankungen der
Klinik am Eichert in
Goppingen, Privatdo-
zent Dr. Martin Kim-
mel hat im April seinen
Professorentitel von
der Eberhard Karls
Universitat Tubingen
erhalten.

Tag der Pflege

Zum Internationalen
Tag der Pflegenden
danken die ALB FILS
KLINIKEN ihren Mit-
arbeiterinnen und
Mitarbeitern mit einem
GroBplakat und einer
Lichtinstallation. Bis
Mitternacht wird die
der Stadt Goppingen
zugewandte Seite des
Parkhauses der Klinik
am Eichert rot im Takt
des Herzschlags be-
leuchtet.



Lebensrettung durch
die Leiste

Erstmals wird in der
Klinik am Eichert ein
Patient mit rupturier-
tem Bauchaortenaneu-
rysma minimalinvasiv
als Notall-EVAR (En-
dovasculére Aneurys-
maversorgung) mit
einer Aortenprothese
versorgt.

Neue Chefin der
Apotheke

In der Zentralapotheke
gibt es einen Wechsel.
Dr. rer. nat. Anne-
gret Busch wird neue
Leiterin der Zentral-
apotheke. Sie folgt auf
Gerhard Miiller, der in
den Ruhestand gegan-
gen ist.

Auszeichnung fur
Qualitat

Das Orthopéadisch-
Unfallchirurgische
Zentrum wird fur

die Einfihrung und
Anwendung eines
Qualitatsmanagement-
systems mit dem
Zertifikat nach DIN

EN ISO 9001:2015
ausgezeichnet und als
Regionales Trauma-
zentrum rezertifiziert.

GefaBoffnung mit
Hochdruck

Weltweit erstmals
wird in der Interven-
tionellen Radiologie
der Klinik am Eichert
ein neuer Hochdruck-
ballonkatheter der
Firma Boston Scien-
tific Medizintechnik
GmbH am Patienten
eingesetzt und dabei
einem alteren Patien-
ten eine hochgradige
Rezidivstenose (Shunt-
stenose) erfolgreich
wiedergedffnet.

Zukunfts- und
Standortkonzept

In einer Sondersit-
zung befasst sich der
Kreistag mit einem
Zukunfts- und Stand-
ortkonzept fir die ALB
FILS KLINIKEN GmbH.
Ziel ist, den Standort
Geislingen zukunfts-
fahig zu einem we-
sentlichen Bestandteil
der Gesundheitsver-
sorgung im Landkreis
weiterzuentwickeln

und weiter zu erhalten.

Shuntzentrum
zertifiziert

Mit der Zertifizierung
sind die ALB FILS
KLINIKEN Teil eines
kleinen Kreises von
Spezialhdusern. Bun-
desweit gibt es erst
14 zertifizierte Shunt-
Referenzzentren. Der
Auszeichnung war

ein sehr aufwéandiges
Audit durch die Zerti-
fizierungsgesellschaft
ClarCert vorausgegan-
gen.

Ecofit fir die Zukunft

Die Klinik am Eichert
wird fir ihr besonde-
res Engagement im
betrieblichen Umwelt-
schutz als Ecofit-Be-
trieb ausgezeichnet.

Finanzielle Anerken-
nung fiir die Klinik-
mitarbeiter

Die ALB FILS KLINI-
KEN zahlen mit dem
Dezembergehalt die
sowohl gesetzlich als
auch tariflich vorgese-
henen Coronapramien
aus.



Start der Covid-Imp-
fung in den ALB FILS
KLINIKEN

Aus dem ersten
Kontingent, das der
Landkreis Goppingen
vom Land Baden-
Wirttemberg erhalten
hat, werden 96 Impf-
dosen an Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter
beider Standorte
durch den Betriebs-
arztlichen Dienst ver-
impft.

Rohbau fertiggestellt

Die Rohbau-Arbeiten
am Neubau der Klinik
am Eichert sind be-
endet. Die Bauarbeiter
werden mit einem
Dank der Geschéafts-
fihrung in Corona-
gerechtem Rahmen
verabschiedet.

1.000 Corona-Falle

In den ALB FILS
KLINIKEN wurden
innerhalb eines Jahres
fast 1.000 Corona-
Falle stationar aufge-
nommen. Behandelt
wurden Patienten
jeder Fallschwere, von
nahezu symptomfreien
Patienten bis hin zu
Schwerstkranken, die
uber langere Zeit beat-
mungspflichtig waren.

Drittes Gutachten

Das dritte Gutachten
zur Zukunft der Hel-
fenstein Klinik liegt
vor. Die damit beauf-
tragte Curacon GmbH
hat das Gutachten
mit dem Titel ,,Auf-
zeigen eines Weges
zur Stabilisierung der
Helfenstein Klinik und
Sicherstellung der
Gesundheitsversor-
gung des Landkreises
GOppingen an beiden
Standorten® fristge-
recht vorgelegt.

Examen bestanden

15 Auszubildende der
Schule fur Pflegeberu-
fe der ALB FILS KLINI-
KEN, die am 1. April
2018 die Ausbildung
»,Gesundheits- und
Krankenpflege“ bzw.
»,Gesundheits- und
Kinderkrankenpflege®
begonnen hatten, ha-
ben Ende Marz 2021
ihr Examen bestanden
und freuen sich nun
darauf, als examinier-
te Pflegefachkrafte
durchzustarten.
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Neue Kopfe

Mitte Mai konnten an
der Klinik am Eichert
der ALB FILS KLINI-
KEN gleich 35 neue
Kolleginnen und Kolle-
gen begruft werden:
19 Auszubildende

der Gesundheits- und
Krankenpflege und 16
Studenten im Prakti-
schen Jahr.

MVZ erweitert

Das Medizinische
Versorgungszentrum
(MVZ) der ALB FILS
KLINIKEN verfligt
jetzt Gber zwolf Pra-
xen verschiedener
Fachrichtungen. Als
jungste Praxis ist die
Praxis fir Nuklearme-

dizin hinzugekommen.

Sie bietet alle Formen
nuklearmedizinischer
Diagnostik an.

Top Mediziner 2021

In der Arzteliste 2021
des Magazins Focus-
Gesundheit wird Prof.
Dr. Stephen Schroder
Chefarzt der Klinik fir
Kardiologie und Inter-
nistische GefaBmedi-
zin der ALB FILS KLINI-
KEN, als Top-Mediziner
2021 in der Kategorie
~Kardiologische Sport-
medizin“ gelistet.



Covid-19-Patienten mit schweren
Krankheitsverlaufen bendtigen eine
sehr intensive Betreuung. Unsere
medizinischen und pflegerischen
Fachleute, aber auch das Reini-
gungs-, Logistik- und Serviceper-
sonal auf den Covid-Kohorten, auf
llen Intensivstationen und in den

dlifmahmen waren ganz nah dra
llesemilenschen. Fachlich und
schlichir sie angesichts
in den Kliniken

AtinRERBad Patienten
SnRliiesEreunde er-

1
|
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Qualitéit wird sichtbar

Die ALB FILS KLINIKEN erhalten auch im
Corona-Jahr zahlreiche Auszeichnungen

2020 beherrschte Corona die Schlagzeilen der
Welt. GroBartiges wurde bei der Bekampfung der
Pandemie geleistet, auch von den ALB FILS
KLINIKEN, die vom F.A.Z.-Institut sogar als
»Helden in der Krise® ausgezeichnet wurden.
Doch das war beileibe nicht die einzige Auszeich-
nung und Ehrung des Jahres 2020.

Hier eine chronologische Ubersicht:

Die Klinik fur Kardiologie und Internistische
GefaBmedizin wird als Herzinsuffizienz-Schwer-
punktklinik zertifiziert. Bundesweit gibt es aktuell
erst 35 vergleichbar zertifizierte Kliniken, in
Baden-Wirttemberg bis-
lang gar erst zwei.

Qualitat ist die
oberste Maxime

Der Chefarzt der Klinik fir Allgemein- und Visze-
ralchirurgie der Helfenstein Klinik, Dr. Matthias
Hahn, erhalt eine Stiftungsprofessur fur Forensi-
sche Medizin an der Hochschule fiir Wirtschaft
und Umwelt Nirtingen-Geislingen (HfWU).

Privatdozent Dr. Falk Clemens Thiel, Chefarzt
der Frauenklinik, wird fur ,,MIC Il rezertifiziert.
Es ist die hochste personliche Qualifikation fir
minimalinvasive Chirurgie in der Gynékologie,
die erlangt werden kann. Er fihrt das Zertifikat
bereits seit 2014.

Die Klinik fur Kinder- und Jugendmedizin erhalt

flr die qualitativ hochwertige und altersgerechte

stationare Versorgung erneut das Gutesiegel

LAusgezeichnet. Fiir Kinder® - bereits zum
sechsten Mal in Folge.

Der Chefarzt der Klinik fir
Nieren-, Hochdruck- und Autoim-
munerkrankungen, Privatdozent
Dr. Martin Kimmel, erhalt seinen

unseres Handelns, Professorentitel von der Eber-
Egal, in welchem

Bereich.

hard Karls Universitat Tubingen,

als Wirdigung seiner Verdienste in Forschung
und Lehre.

Das Institut fur Radiologie und Nuklearmedizin
wird von der Deutschen Gesellschaft fur Inter-
ventionelle Radiologie und minimalinvasive
Therapie (DeGIR) als DeGIR-Ausbildungszentrum
zertifiziert.

Das F.A.Z -Institut verleiht den ALB FILS KLINI-
KEN das Zertifikat ,,Deutschlands beste Kran-
kenhduser®. Bewertet wurden neben der medi-
zinischen und pflegerischen Qualitat zahlreiche
weitere Faktoren wie etwa Organisation und
Service.

Die ,Aktion Saubere Hande“ ist eine nationale
Kampagne zur Verbesserung der Einhaltung von
Regeln zur Handedesinfektion. Die ALB FILS
KLINIKEN nehmen daran teil und werden mit
dem Silber-Zertifikat der Aktion ausgezeichnet.

Das Orthopéadisch-Unfallchirurgische Zentrum
wird fur die Einflhrung und Anwendung eines
Qualitatsmanagementsystems mit dem Zertifikat

nach DIN EN ISO 9001:2015 ausgezeichnet.

Die ALB FILS KLINIKEN werden als Regionales
Traumazentrum rezertifiziert.

Das Shuntzentrum an der Klinik am Eichert wird
zum Shunt-Referenzzentrum zertifiziert. Mit die-
ser Zertifizierung sind die ALB FILS KLINIKEN Teil
eines kleinen Kreises von Spezialhausern.

Die Klinik am Eichert beteiligt sich am ECOfit-
Projekt des Landkreises Goppingen und wird flr
ihre Umweltaktivitaten als ECOfit-Betrieb aus-
gezeichnet.



Etabliert und nachgefragt

Seit 25 Jahren gibt es an den ALB FILS
KLINIKEN Briickenschwestern

Ihr Name ist Programm. Die Brickenschwestern
der ALB FILS KLINIKEN bauen schwerkranken
onkologischen Patienten eine Bricke von der
Versorgung im Krankenhaus hin zur hauslichen
Betreuung. Sie ermdglichen ihnen so, die letzte
Phase ihres Lebens im gewohnten hauslichen
Umfeld zu verbringen. Die Goppinger Bricken-
pflegeschwestern gelten als eine der Keimzellen
dieses niederschwelligen Angebots, das in Ba-
den-Wirttemberg mittlerweile an allen onkologi-
schen Schwerpunktkliniken angeboten wird.

Die Arbeit der Briickenschwestern beginnt schon
wahrend des Klinikaufenthalts der Patienten. Zu-
sammen mit den Angehdrigen und den Patienten
bereiten sie alles fur die Entlassung in den haus-
lichen Bereich
vor. Sie bieten

Beratungs- Ein AngebOt,

gesprache an,

sche und medizinische Hilfsmittel, um ambulante
Pflegedienste und um die Kontaktaufnahme mit
Hausarzten, sie informieren rund um Pflege-
versicherung und Patientenverfligung. Sind die
Patienten dann in ihrer gewohnten Umgebung
angekommen, bietet die Briickenpflege regelma-
Bige Hausbesuche, 24-Stunden-Rufbereitschaft
in Notfallsituationen und Sterbebegleitung an.

Was als Modellprojekt an den ALB FILS KLINI-
KEN begann, ist heute im Landkreis Goppin-
gen als etabliertes und intensiv nachgefragtes
Angebot nicht mehr wegzudenken. Das liegt
daran, dass sich die Briickenschwestern schnell
Anerkennung, Vertrauen und Wertschatzung von
Patienten, Angehorigen, Klinikarzten und Nieder-

gelassenen und Krankenkassen erarbeitet haben.

Das Angebot wird schlichtweg bendtigt: Die

derzeit finf Mitarbeiterinnen der Briickenpflege,
alles qualifizierte Pflegefachexpertin-
nen mit langjahriger Erfahrung in der
Pflege und Begleitung von Palliativpa-

cimmern sich daS SChwer ben0tigt tienten, betreuen rund 130 Patientin-

um pflegeri-

wird.

nen und Patienten im Monat.

Lebensrettung durch die Leiste

An den ALB FILS KLINIKEN wurde erstmals
eine Notfall-EVAR durchgefiihrt

Im Mai 2020 wurde bei einem Patienten, der
notfallméaBig an die Klinik am Eichert eingelie-
fert worden war, ein rupturiertes Bauchaorten-
aneurysma operativ versorgt. Der nachtliche,
lebensrettende Eingriff erfolgte minimalinvasiv,
als Notall-EVAR (Endovasculére Aneurysmaver-
sorgung). Es war eine Premiere - die allererste
Notfall-EVAR, die im Landkreis Goppingen durch-
geflihrt wurde.

Endovasculére Eingriffe sind heutzutage der
Standard bei der Behandlung eines Aneurysmas.
Es sind in der Regel elektive Eingriffe, die gut
geplant werden und bei denen individualisierte
Prothesen zum Einsatz kommen, die optimal zu
den anatomischen Gegebenheiten des Patienten
passen. Was aber tun, wenn das Aneurysma
schon geplatzt

stundkeine — Notfall-EVAR - in

Prothese mehr

speziell ange-  len AFK eingefulihrt

passt werden

durch Chefarzt

kann? Damit eine Klinik eine solche Notfall-EVAR
durchfliihren kann, muss sie einen groBen Fundus
an Prothesen vorhalten.

Genau dies hatte Dr. Marc Weigand, der neue
Chefarzt der Klinik fur GefaBchirurgie, schon
kurz nach seinem Start in der Klinik am Eichert
angeregt. Das Prothesenlager wurde dann im
Januar 2020 eingerichtet Es enthalt eine Aus-
wahl an Prothesen, die so zusammengestellt ist,
dass damit alle anatomischen Besonderheiten
und Eventualitédten abgedeckt werden konnen.
Zur Verfligung gestellt wird das Prothesenla-
ger von der Herstellerfirma, allerdings nur fur
Kliniken, bei denen die entsprechende Expertise
vorhanden ist - denn der Wert eines solchen
Prothesenlagers entspricht in etwa dem eines
Mittelklassewagens. An den ALB FILS KLINIKEN
ist diese Expertise vorhanden, rund 50 Aorten-
eingriffe werden derzeit jahrlich in
Goppingen durchgefiihrt, in der Regel
interdisziplinar von GeféBchirurgen
und interventionellen Radiologen.

Dr. Marc Weigand.



Pflegefachfrau

statt Krankenpflegerin

An den ALB FILS KLINIKEN wird jetzt in der
Pflege generalistisch ausgebildet

Seit Jahresbeginn 2020 ist in der Ausbildung von
Pflegekraften alles anders. Das neue Pflegebe-
rufegesetz ist in Kraft getreten, darin sind die
bisherigen Ausbildungen in der Alten-, Kranken-
und Kinderkrankenpflege zu einer neuen ,gene-

ralistischen Pflegeausbildung® zusammengefasst.

Damit &ndert sich auch die Berufsbezeichnung:
Anstelle der Berufsabschlisse Altenpflege,
Gesundheits- und Krankenpflege oder Gesund-
heits- und Kinderkrankenpflege gibt es jetzt den
Abschluss Pflegefachfrau bzw. Pflegefachmann.
Auch die Schule fir Pflegeberufe der ALB FILS
KLINIKEN bietet die neue Ausbildung an. Der

erste Ausbildungsgang startete am 1. April 2020.

Auszubildende in der Pflege miissen sich seit-
her nicht mehr zu Beginn der Ausbildung ent-
scheiden, welchen
pflegerischen Weg
sie einschlagen.
Denn seit diesem
Zeitpunkt werden

ist EU-weit
anerkannt.

Der Abschluss

alle Azubis fur alle Bereiche der Pflege ausgebil-
det. Im Fokus der theoretischen und praktischen
Ausbildung steht jetzt die Pflege von Menschen
aller Altersgruppen - vom Saugling bis zum
hochbetagten Menschen. Die generalistische
Ausbildung eroffnet somit fr die Absolventen
interessante und neue berufliche Entwicklungs-
chancen. Sie kdnnen selbst entscheiden, in
welchem Pflegebereich bzw. mit welchen pflege-
bediirftigen Menschen sie arbeiten mochten:
mit Erwachsenen, alteren Menschen oder mit
Kindern, in einer Akutklinik, einem Pflegeheim
oder in einer ambulanten Pflegeeinrichtung.

Zu Beginn der Ausbildung wird lediglich eine Ver-
tiefungsrichtung festgelegt, wobei es an den ALB
FILS KLINIKEN die Wahl zwischen der allgemei-

nen Akutpflege und der padiatrischen Pflege gibt.

Die anderen Vertiefungen (Psychiatrische Pflege,
Stationare Langzeitpflege und Ambulante
Langzeitpflege) werden in Kooperation mit
anderen Gesundheitseinrichtungen ange-
boten. Das Schone an der generalistischen
Ausbildung: Der Abschluss ist EU-weit an-
erkannt.

Internationaler .
Tag der Pflegenden

2020
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Herzschlag der Gesundheit

Zum Tag der Pflege setzten die ALB FILS
KLINIKEN zwei weit sichtbare Zeichen

Der 12. Mai ist der Internationale Tag der Pfle-
genden. Das International Council of Nurses
(ICN) will damit auf die groBe Bedeutung der
professionellen Pflege fur alle Menschen dieser
Welt hinweisen. Auch die ALB FILS KLINIKEN
nutzen regelmaBig diesen Gedenktag, um allen
Pflegekraften ein Dankeschon auszusprechen. Im
Mai 2020 sollte dieser Dank besonders ausfallen,
hatte doch die Pflege einen groBen Anteil daran,
dass die Corona-Pandemie - die erste Welle war
gerade am Abklingen - bis dahin hervorragend
gemeistert worden war.

Teil eins des Dankes war eine Lichtinstallation am
Standort Goppingen. Von Einbruch der Damme-
rung bis Mitternacht wurde dabei die der Stadt
zugewandte Seite des Parkhauses der hoch Uber
der Stadt liegenden

Klinik am Eichert rot

beleuchtet. Der Clou Die BeIeUChtung

bei der Sache: Es

das den von der Stadt aus gut sichtbaren Park-
haus-Wirfel rot ausleuchtete, vielmehr pulsierte
die Beleuchtung im Takt des Herzschlags. Mit
diesem Lichteffekt wurde die Pflege in den Fokus
gestellt und die zentrale Bedeutung der Gesund-
heitsberufe fir die Bevolkerung verdeutlicht. Sie
sind quasi der Herzschlag der Gesundheit.

Teil zwei war kraftiger Applaus fir alle Pflegen-
den - in Form groBBer Banner, auf denen zwei
rot behandschuhte Hande Beifall klatschten. Die
Banner wurden an beiden Standorten gut sicht-
bar aufgehangt Zudem wurde das Dankeschon-
Motiv in den regionalen Printmedien veroffent-
licht.

Den coronabedingten pflegerischen Mehrauf-

wand, wie Besetzung von Lotsen- und Fieberzelt,
die zusatzliche Betreuung zahlreicher Isolati-

ons-/Intensivpatienten oder das kurzfristige Aus-
helfen in anderen Bereichen, tragen die
Pflegenden der ALB FILS KLINIKEN mit
hoher Einsatzbereitschaft, Engagement
und Leidenschaft mit — bis heute, nach

war kein Dauerlicht, pUISierte im Ta kt der mittlerweile dritten Welle.
des Herzschlags.
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Lotsenpunkt, Fieberzelt, Abstands-
markierungen: Die Corona-Pandemie
hat die Ablaufe im Klinikalltag oft
einschneidend verandert. Nicht nur
deshalb sind unsere rund 2.500 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter gefor-
dert. Sie tragen die Hauptlast bei der
Versorgung von Covid-19-Verdachts-
fallen und -Erkrankten - zuziglich
zur medizinischen Betreuung von
fast 500 Patientinnen und Patienten,
die jeden Tag zu versorgen sind. Dies
erfordert eine flexible Anpassung,
erstandnis fur Patientinnen und Pa-
ienten sowie deren Angehdrige und
ine sorgfaltig geplante medizinische
ersorgung. Gestiegene Patienten-

Medizinische

zahlen, besondere Hygiene- und

SchutzmaBnahmen und die Kompen-
sation von krankheitsbedingten Aus-

fallen haben die Situation nochmals
verscharft. Von der Reinigungskraft
bis zur Klinikgeschaftsfiihrung- der
Alltag hat sich fir alle verandert.

Und dennoch: Die hochwertige medi-

zinische Versorgung unter hochsten
HygienemaBnahmen sowie ein eng
verzahntes Expertenteam in Uber
40 Kliniken, Instituten und Zentren
sind weiterhin 24 Stunden an sieben
Tagen die Woche fiir die Menschen
im Landkreis da - trotz Corona oder
gerade deswegen.
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Kliniken, Institute +
Belegkliniken

KLINIKEN +
INSTITUTE

Klinik fir Hamatologie, Onkolo-
gie, Infektionskrankheiten und
Palliativmedizin

Medizinische Klinik

Klinik fir Kardiologie und
Internistische GefaBmedizin

Klinik fir Gastroenterologie,
Hepatologie und Diabetologie

Klinik fur Nieren-, Hochdruck-
und Autoimmunerkrankungen

Klinik fir Radioonkologie und
RadioOnkologicum

Allgemeinchirurgische Klinik,
Schwerpunkt Allgemein- und
Viszeralchirurgie
Klinik am Eichert

Allgemein- und Viszeralchirurgie
Helfenstein Klinik

Orthopadisch-Unfallchirur-
gisches Zentrum

Klinik fir GefaBchirurgie

Frauenklinik mit Gynakologie
und Geburtshilfe

Klinik far Mund-, Kiefer- und
plastische Gesichtschirurgie

Zentrum fur Pneumologie und
Thoraxchirurgie

Allgemeinchirurgische Klinik,
Schwerpunkt Plastische

Chirurgie

Klinik fir Kinder- und
Jugendmedizin

Urologische Klinik

Klinik fir Anasthesiologie und
Intensivmedizin

Zentrum fir Intensivmedizin
Zentrale Notaufnahmen

Institut fur Radiologie
und Nuklearmedizin

Institut fur
Laboratoriumsmedizin

Institut fir Pathologie

Zentralapotheke

BELEGKLINIKEN

Belegklinik fur Hals-, Nasen- und
Ohrenheilkunde

in der Klinik am Eichert

Dr. med. Jochen Diirr

Dr. med. Thomas Neumann
Facharzte fur Hals-, Nasen-,
Ohrenheilkunde

Belegklinik fur Hals-, Nasen- und
Ohrenheilkunde

in der Helfenstein Klinik

Dr. med. Stefan Hausch

Dr. med. Georg Phleps
Facharzte fiir Hals-, Nasen-,
Ohrenheilkunde

Belegklinik Augenheilkunde
in der Klinik am Eichert

Dr. med. Philipp Hugger
Facharzt fir Augenheilkunde

Belegklinik fir Mund-,

Kiefer- und Gesichtschirurgie in
der Klinik am Eichert

Matthias GroB

Dr. med. Dr. med. dent.

Robert Schrempf

Fachéarzte fur Mund-Kiefer-
Gesichtschirurgie

Klinik fir Hamatologie, Onkolo-
gie, Infektionskrankheiten und
Palliativmedizin

Standort Klinik am Eichert
Prof. Dr. med. Martin Bommer,
Arztlicher Direktor, Chefarzt

Klinik fiir Gastroenterologie,
Hepatologie und Diabetologie
Standort Klinik am Eichert
Dr. med. Klaus Metter,
Chefarzt

Allgemeinchirurgische Klinik,
Schwerpunkt Allgemein- und
Viszeralchirurgie

Standort Klinik am Eichert
Prof. Dr. med. Stefan Riedl,
Geschéftsfiihrender Chefarzt

Orthopadisch-Unfallchirurgi-
sches Zentrum

Standort Helfenstein Klinik
Thomas MeiBen,

Leitender Arzt

Klinik fir Mund-, Kiefer- und
plastische Gesichtschirurgie
Standort Klinik am Eichert
Dr. med. Dr. med. dent. Dr.
Winfried Kretschmer,
Chefarzt

Medizinische Klinik

Standort Helfenstein Klinik
Prof. Dr. med. Andreas Schuler,
Geschaftsfiihrender Chefarzt

Klinik fiir Nieren-, Hochdruck-
und Autoimmunerkrankungen
Standort Klinik am Eichert
Prof. Dr. med. Martin Kimmel,
Chefarzt

Allgemein- und Viszeralchirurgie
Standort Helfenstein Klinik
Prof. Dr. med. Matthias Hahn,
Chefarzt

Klinik fiir GefaBchirurgie
Standort Klinik am Eichert
Dr. med. Marc Weigand,
Chefarzt

Zentrum fiir Pneumologie und
Thoraxchirurgie

Standort Klinik am Eichert

Dr. med. Bernhard Keim,
Leitender Arzt Thoraxchirurgie

Klinik fiir Kardiologie und
Internistische GefaBmedizin
Standort Klinik am Eichert

Prof. Dr. med. Stephen Schrdder,
Chefarzt

Klinik fiir Radioonkologie und
RadioOnkologicum

Standort Klinik am Eichert
Prof. Dr. med. Gerd Becker,
Chefarzt

Orthopadisch-Unfallchirur-
gisches Zentrum

Standort Klinik am Eichert
Prof. Dr. med. René Schmidt,
Geschiftsfiihrender Chefarzt

Frauenklinik mit Gynédkologie
und Geburtshilfe

Standort Klinik am Eichert
Priv.-Doz. Dr. med. Falk
Clemens Thiel, Chefarzt

Zentrum fiir Pneumologie
und Thoraxchirurgie
Standort Klinik am Eichert
Dr. med. Timo Deininger,
Leitender Arzt Pneumologie







Aligemeinchirurgische Klinik,
Schwerpunkt

Plastische Chirurgie
Standort Klinik am Eichert
Dr. med. Christian Kreutzer,
Leitender Arzt

Urologische Klinik
Standort Klinik am Eichert
Prof. Dr. med. Rainer Kiifer,
Chefarzt

Klinik fiir Anasthesiologie und
Intensivmedizin

Standort Helfenstein Klinik
Dr. med. Stefan Schulz,
Leitender Arzt

Institut fiir Radiologie

und Nuklearmedizin

Standort Klinik am Eichert
Prof. Dr. med. Stephan Zangos,
Chefarzt

Institut fiir Pathologie
Standort Klinik am Eichert
Dr. med. Axel Bader,
Chefarzt

Klinik fiir Kinder- und
Jugendmedizin

Standort Klinik am Eichert
Dr. med. Fabian KaBberger,
Chefarzt

Klinik fiir Andsthesiologie und
Intensivmedizin

Standort Klinik am Eichert
Prof. Dr. med. Matthias Fischer,
Chefarzt

Zentrale Notaufnahme
Standort Klinik am Eichert
Dr. med. Katja Mutter,
Chefarztin

Institut fiir Radiologie

und Nuklearmedizin
Standort Helfenstein Klinik
Dr. med. Gerhard Fenk,
Leitender Arzt

Institut fiir Pathologie
Standort Klinik am Eichert
Dr. med. Verena

Lubczyk, Chefarztin

Urologische Klinik
Standort Klinik am Eichert
Dr. med. Martin Barth,
Chefarzt

Zentrum fir
Intensivmedizin
Standort Klinik am Eichert

Priv.-Doz. Dr. med. Stefan Rauch,

Leitender Arzt

Zentrale Notaufnahme
Standort Helfenstein Klinik
loulia Noula,

Leitende Arztin

Institut fiir
Laboratoriumsmedizin
Standort Klinik am Eichert
Dr. med. Lutz Zabel,
Chefarzt

Zentralapotheke

Standort Klinik am Eichert
Dr. rer. nat. Annegret Busch,
Leitung

Zentren +

Schwerpunkte

Sozialpadiatrisches
Zentrum

Geriatrischer Schwerpunkt
Onkologischer
Schwerpunkt

Zentrum fir
Intensivmedizin
Zertifiziertes
Darmkrebszentrum
Magenkrebszentrum
Pankreaskarzinomzentrum
Leberzentrum
Zertifiziertes
Brustkrebszentrum
Zertifiziertes
Gynakologisches
Krebszentrum
Zertifiziertes
Endometriosezentrum
Zertifiziertes
Wirbelsaulenzentrum
Zertifiziertes

Regionales Traumazentrum

Zertifiziertes
Alterstraumazentrum
Regionales Schmerzzentrum des Landes
Baden-Wirttemberg
Diabeteszentrum
Zertifiziertes GefaBzentrum
Zertifiziertes Zentrum
Kardiologie, HFU
Shuntzentrum
Perinatalzentrum

Zentrum fir
Palliativmedizin
Spezialisierte Ambulante
Palliativversorgung (SAPV)
da Vinci®-Zentrum
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Praxen im Medizinischen

Versorgungszentrum
(MVZ) der ALB FILS

KLINIKEN

Das Medizinische Versorgungszentrum
(MVZ) der ALB FILS KLINIKEN bietet an den
Standorten Goppingen und Geislingen eine
hochwertige ambulante Versorgung. Von der
modernen Form der ambulanten medizini-
schen Versorgung im MVZ profitieren Patien-
ten ganz besonders.

Durch die Vernetzung der Praxen im MVZ
untereinander und die enge Verzahnung der
stationdren und ambulanten Patientenversor-
gung ergeben sich viele Vorteile: Individuelle
Betreuung, breites Spektrum ambulanter
Diagnostik und Therapie, schneller Informa-
tionsfluss unter den Arzten, weniger Doppel-
untersuchungen, kurze Wege und Wartezeiten
sowie die diagnostischen und therapeuti-
schen Moglichkeiten einer Akutklinik. Zu-
dem ist das MVZ der ALB FILS KLINIKEN ein
kompetenter und verlasslicher Partner in der
Zusammenarbeit mit niedergelassenen Haus-
und Facharzten.

Michael Kopietz
Administrativer Leiter
der ambulanten Betriebe

Dr. med. Lutz Zabel

Dr. med. Katja Bauer

Arztliche Leitung

Medizinisches Versorgungszentrum (MVZ)

PRAXEN:

Praxis fiir GefaBchirurgie/Praxis fiir
Plastische und Asthetische Chirurgie
Standort Klinik am Eichert

Praxis fiir Gynédkologie und Geburtshilfe
Standort Klinik am Eichert

Praxis fiir Gynédkologie und Geburtshilfe
Standort Helfenstein Klinik

Praxis fiir Himatologie und Internistische
Onkologie
Standort Klinik am Eichert

Praxis fiir Innere Medizin mit Tatigkeitsschwer-
punkt Gastroenterologie und Endoskopie
Standort Helfenstein Klinik

Praxis fiir Kinder- und Jugendmedizin
Standort Klinik am Eichert

Praxis fiir Kinder- und Jugendmedizin
Standort Helfenstein Klinik

Praxis fiir Laboratoriumsmedizin
Standort Klinik am Eichert

Praxis fiir Mund-, Kiefer- und plastische
Gesichtschirurgie
Standort Klinik am Eichert

Praxis fiir Nuklearmedizin
Standort Klinik am Eichert

Praxis fiir Orthopadie
Standort Donzdorf

Praxis fiir Pathologie
Standort Klinik am Eichert

Eurandll
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Unsére Praxen

Unsere arbeiterinnen und Mit-
arbeiter wurden durch die Corona-
Pandemie einem enormen Stresstest

ausgesetzt - welchen sie mit Bravour: =~ - . = =

gemeisterBhaben. Ahnlich wie di‘é in
der stati o"h @ren \lersorgung tatlgen
Mitarbeit@innen und Mitarbeiter be—
wiesen aligh die des Medizinischen |
szentrums, kurz MVZ, wela
ions- UNd Anpassungs- "L-' *
duld und Engagement. So !
konntqzle unseren Patientinnen ur1 gﬁl

an den Standorten Klinik
i |

am Elé lert in Goppingen, Helfenstei
Klinik'i Geislingen und in Donzdorf el
weiterhin ambulante Versorgung auf
hochstem Niveau bieten. Dank gu-
ter Organisationsstrukturen, einem
kollegialen Netzwerk und der facher-
ubergreifenden Unterstitzung konnte
in den insgesamt zwdlf ambulanten
Praxen eine weiterhin zuverlassige
Patientenversorgung sichergestellt
werden.
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am Anschlag

»Wir bleiben fur euch hier! Bleibt Ihr
zuhause!® Mit diesem auf ein gro-
Bes Laken gemalten Appell haben
Pflegekrafte der ALB FILS KLINIKEN
wahrend der ersten Welle der Corona-
Pandemie die Bevolkerung gebeten,
sich an die behordlichen Vorgaben zu
halten, Menschenansammlungen zu
meiden und sich in sozialer Enthalt-
samkeit zu uben. Der Appell war aber
nicht ganz uneigennutzig. Er sollte
auch ausdrucken, dass Abstand und
Distanz eben auch die schutzt, die in
der Pandemie unentbehrlich sind -

unbeliebte Arbeiten waren. Die Pflege
stellte damit einmal mehr auf ein-
drucksvolle Weise ihr Verantwortungs-
bewusstsein gegenlber den Patienten,
ihre berufliche Empathie und fachliche
Flexibilitat sowie ihre Loyalitat gegen-
uber Kolleginnen, Kollegen und Arbeit-
geber unter Bewels.

Die Pflege bekam von Beginn an viel
Lob und Anerkennung fur Ihr Engage-
ment und schlieBlich auch einen mo-
netaren Bonus. Das kann aber nicht
kaschieren, dass sich die Pflege per-
sonell am Anschlag befindet. Das war
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Pflege, Service +
Betreuung

Mit mehr als 650 Pflegekraften sowie weiteren
300 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in den
Funktionsdiensten bildet die Pflege in den ALB
FILS KLINIKEN die groBte Berufsgruppe. Davon
sind Uber 85 Prozent examinierte Pflegekrafte.
Den anspruchsvollen pflegerischen Tatigkeiten
stellen sich unsere hochqualifizierten Pflegeteams
mit Kompetenz und Einfiihlungsvermdgen, die
sich nach aktuellen pflegewissenschaftlichen
Erkenntnissen kontinuierlich weiterbilden.

Margit Hudelmaier
Geschaftsflihrende Direktorin Pflege- und
Patientenmanagement

Brigitte Kaser
Stellv. Pflegedirektorin

Patricia Fischer
Leiterin Pflegemanagement
Pflegequalitat/Pflegeprozesse

Hartmut Hippich
Standortkoordinator Helfen-
stein Klinik (Geislingen)

Gunter Buhlmaier
Stabsstelle Pflegedirektion

Bereichsleitungen
Klinik am Eichert
Dorothee Ballreich
Marianne Buck-Hampel
Elisabeth Daik

Bettina Hartmann
Simone Mocz

Karin Pintea-Alesi

Henriette Pirron
David Schmid
Sandra Schmid
Maxi Schulz
Susanne Tonn

Bereichsleitungen
Helfenstein Klinik
Romana Esslinger
Martina Kimmel

Hauptamtliche Praxisanleiter
Stephan Laube (Leitung)

Evelin Benischke

Adina Bohmer

Thomas Pohlai

Carina Ozcan

Axel Renfftlen

Kristin Schadler

Elke Theiss

Nicole Willmann

Service und Betreuung
Aromapflege
Kinasthetik und Bewegungsforderung
Brickenpflege
Palliative Care
Stomatherapie und -beratung
Wundmanagement
Atmungstherapie
Diabetesberatung
Ernahrungsberatung
Pflegeberatungsstitzpunkt
Patientenmanagement/Sozialdienst

Margit Hudelmaier
Geschaftsfiihrende Direktorin
Pflege- und Patienten-
management

Brigitte Kaser
Stellvertretende
Pflegedirektorin

Patricia Fischer
Leiterin Pflegemanagement
Pflegequalitédt/Pflegeprozesse

Hartmut Hippich
Standortkoordinator Helfen-
stein Klinik (Geislingen)

Guinter BiihImaier
Stabsstelle Pflegedirektion

Dorothee Ballreich
Bereichsleitung

David Schmid
Bereichsleitung

Elisabeth Daik
Bereichsleitung

Marianne Buck-Hampel
Bereichsleitung

Bettina Hartmann
Bereichsleitung

Simone Mocz
Bereichsleitung

Karin Pintea-Alesi
Bereichsleitung

Susanne Tonn
Bereichsleitung

Sandra Schmid
Bereichsleitung

Henriette Pirron
Bereichsleitung






Dorothee Bohlender
Stellv. Bereichsleitung

Romana Esslinger Martina Kiimmel
Bereichsleitung Bereichsleitung

Geschaftsbereiche/
Zentrale Einrichtungen

Geschéftsbereich 1 ¢ OP-Management Ehrenamtlicher Dienst/

Klara WeiBenborn
Stellv. Bereichsleitung

Stephan Laube (Leitung)

Hauptamtlicher Praxisanleiter

Maxi Schulz
Bereichsleitung

Hannah Oltmanns
Stellv. Bereichsleitung

Samira Huber
Stellv. Bereichsleitung

Carina Remmling
Stellv. Bereichsleitung

Jessica Salopek
Stellv. Bereichsleitung

Victoria Martin
Stellv. Bereichsleitung

Ina Pahr
Stellv. Bereichsleitung

Stephanie Mutter
Stellv. Bereichsleitung

Monika Schempp
Stellv. Bereichsleitung

Marinella Morciano-Angiolello
Stellv. Bereichsleitung

Personal
Martina Heusel

Geschéftsbereich 2
Finanzen und Controlling
Albert Prickarz

Geschéftsbereich 3
Medizincontrolling
Claudia Schubert

Geschéftsbereich 4
Medizininformatik
Jorg Selement

Geschéftsbereich 5
Betriebsmanagement
Michael Schneiderhan

Geschaftsbereich 6
Marketing und
Offentlichkeitsarbeit
Ulrike Fischer

Geschéftsbereich 7
Unternehmensentwicklung
und Qualitatsmanagement
Philipp Thoni

Geschaftsbereich 8
Einkauf und
Medizintechnik

Ralf Bannwarth

Gosta Schubert
Dr. med. Sven Augenstein

Intensiv/Anasthesie/
OP/ZSVA

Gosta Schubert
Manfred Haug

Gerhard Kreiselmeier
Fridolin Mayer

Petra StrauB

Johannes Trost

Matthias Wolf

Funktionsdienst ZNA/
Radiologie/Labor
Willy Fallscheer

Tina Fissler

Edith Heinrich

Heike Greif

Gerhard Kreiselmeier
Sabine Neubert

Endoskopie/Herzkathe-
ter/EKG/Lunge

Claudia Manz

Nadine Ebenhoh

Elena Dieroff

Susanne Klar

Carina Schmidt-Bottinger

Therapiezentrum
Ulrike Kast

Psychologischer Dienst
Ursula Peluso

Seelsorge

Ansgar Leibrecht

Margret Ehni

Achim Esslinger

Beate Schlumberger
Sonya Schmid-Richardson
Michael Weiss

Volker WeiB

Griine Damen
Werner Hitschold
Erika Nusser
Inge Schaffler
Renate Wagner

Ethik-Kommitee
Dr. med. Lothar Grimm
Ute Lindner

Patientenfiirsprecher
Dieter Kress

Dr. med. Walter
Schlittenhardt

Klinikschule
Angelika Ehmann
Susanne Fuchs
Beate Schroter

Kindertagesstatte
Heike Mezger-Schrodel

Schule fiir Pflegeberufe
Sabine Becker

Institut fiir Fort- und
Weiterbildung (IFWB)
Dr. Karin Kaiser

Betriebsrat
Daniela Dresel
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Unsere
Mitarbeiter-
innen +
Mitarbeiter

Ohne engagierte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter konnte ein Krankenhaus
nicht funktionieren. Sie kiimmern sich
Tag und Nacht um die Patientinnen
und Patienten, dass die Technik funk-
tioniert, die Lager aufgeflllt sind, die
Ablaufe sitzen und das 24 Stunden an
sieben Tagen die Woche. Mehr denn
je ist ihre Geduld, ihr voller Einsatz
und vor allem ihre Flexibilitat wahrend
der Corona-Pandemie gefordert. Die
Mitarbeiterinnen und die Mitarbeiter
der ALB FILS KLINIKEN geben taglich
alles, um trotz der besonderen Um-
stande jedem Patienten gerecht zu

werden. Sie wurden als ,,Helden der
Pandemie® bezeichnet, beklatscht
und aus der Bevolkerung gab es viel
Anerkennung und Wertschatzung. Zu
Recht. Sie waren da, wo sie gebraucht
wurden, haben sich in fachfremde
Themen eingearbeitet, ihre Kollegen
unterstitzt und ein erhohtes Arbeits-
aufkommen bewerkstelligt. Gemein-
sam bewaltigen sie diese Herausfor-
derung weiterhin. Tag fur Tag. Fur ihre
Patientinnen und Patienten. Fur die
Menschen im Landkreis.
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Unbeefndruekt von cer Gorone-PameEniic
wuchs fn 2020 der Neubau der Kinfl<eim
Elehert aus der Baugrulve, Die EESEWIRS
dliglksit, mit der cie Elsentlecier unel
beauer Wénde uncd Decken ersillien, weir
eftremiveraubend. Fast Eglich oot sich e
enderer Blick auf clie Baustelle, war schom
wieder efne Wend, eine Stiiizs, i RDecen-
ebsehnitt hinzugskemmen. Per Rehlau
fliGic & i September 2019 begonnen, m
\VETwP2 2021 werr er elogeschlossen. Enein-
halb Jahregfiuigsicloen V@II e ZWer Unter=
g_g:-;h@sse d@rand 12 @;@Q.Tonnen Stahl
und circa 66.000 Kublkmeter Beton, filir
4.15.000 Kubikmeter umlbauten Raum. In
der Spitze arbeiteten bis; &u 1150 Bauarbei-
ter bei Wind und Wetterfam Rohbau selbst
Schneefalllhielt sie nicht ab, den Beton

ilieBen zu lassen - spezi€lle Zuschlage im

grauen Baustoff machtenfes m'"’g

Ein'ganz spezielles Bet@ngem|§ch kam auch
beilder Strahlentherapielin deE suglostll—
chenlEcke der Baugrube ZUM* Emsatz Derl &
Schwerbeton enthalt Baryt als’ Zuschlag 7
und bekommt dadurch eine wesentlich ¥
hohere Dichte als normaler Beton. Die
h.ier_gggoséene Bodenplatte ist rund zwei

Meter dick und schluckte etwa 800 Kubik-
——=meterBeton. Die Decke hat noch mehr zu

bleten Sle ist 3,2 Meter dickssum.die in

den Rdumen verwendete hochenergetlsche
Strahlung in Schach zu halten. Erstaunliche :
Zahlen gibt es auch an anderen-Stellen: Fur o i
d|e Stahlkonstruktion des Vordachs uber ' ¥
dem Eingangsbereich wurden 72 Tonnen = Mk
Stahl verbaut, das Gerlist um das Sockel- :
geschoss umfassti26:000:Quadratmeter.
Beides wurde (ibrigens vontlokalen Unter- -
nehmen erstellt: der Gerustbauer] kemmt A
_ 8US Uhlngen der Stahlwerker des Vordachs v |
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Raum fiir Zukunft

Im Erdgeschoss des
Altbaus wird der ,,Raum

flr Zukunft“ eingerichtet.

Mitarbeiter, Patienten
und Besucher konnen
sich hier Informationen
und Facts rund um den
Neubau einholen. Eine
Timeline bietet einen
Uberblick dariiber, was
bisher schon auf die
Beine gestellt wurde.
Und ein weiteres Plakat
zeigt Einblicke in die
Planung der neuen Klinik
am Eichert.

Erste Decke
geschlossen

Die Decke des 2. Unter-
geschosses wird ge-
schlossen. Damit ist nun
das erste Stockwerk fer-
tig betoniert. Auf dieses
2. UG kommt noch ein
weiteres unterirdisches
sowie sieben oberirdi-
sche Etagen.

Stationen

Grundsteinlegung
verschoben

Es ist alles fertig geplant
und organisiert, der
baden-wirttembergische
Sozialminister Manne
Lucha hat sein Kommen
zugesagt, die ,Zutaten®
fur die kupferne Zeitkap-
sel liegen bereit. Doch
dann die Absage. Coro-
na-bedingt muss die flr
Mitte Marz vorgesehene
Grundsteinlegung ver-
schoben werden.

Erdgeschoss
erreicht

Ein Jahr nach dem ersten
Spatenstich sind die bei-
den Untergeschosse na-
hezu fertiggestellt. ,Wir
sind mit vielen Arbeiten
schon auf dem Niveau
des Erdgeschosses, auf
dem wir vor einem Jahr
mit dem Spatenstich

den Startschuss fiir den
Neubau gegeben haben®,
sagt Wolfgang Schmid,
Kaufménnischer
Geschéftsfiihrer.

Gerlistbau
durch lokales
Unternehmen

Das Gewerk ,,Gerlst-
arbeiten 1, das rund
26.000 Quadratmeter
Schutzgeriiste fiir das
Sockelgeschoss um-
fasst, wird vergeben.
Zum Zug kommt ein
lokales Unternehmen
aus Uhingen. Im Westteil
der Baustelle kann man
bereits auf dem FuBbo-
den des 1. Obergeschos-
ses stehen.

Strahlentherapie
wird betoniert

In der stdostlichen Ecke
der Baugrube werden
die Raume der Strahlen-
therapie betoniert. Die
Bodenplatte ist rund
zwei Meter dick und
schluckt rund 800 Kubik-
meter Beton. Die Decke
hat noch mehr zu bieten:
Sie wird 3,2 Meter dick,
um die in den Raumen
verwendete hochenerge-
tische Strahlung sicher
zuriickhalten.

Erste Fenster

Immer mehr andere
Gewerke kommen zum
Einsatz. So wird im
Sockelgeschoss mit den
Fassadenarbeiten begon-
nen. Konkret wurden in
einem der Innenhdfe die
ersten Fensterrahmen
und Scheiben montiert.
Zum Gewerk ,,Fassade |*
gehoren verschiedene
Leistungen im Sockel-
geschoss, wie eine
Pfosten-Riegel-Fassade,
Fensterbander, Tiren
sowie Sonnenschutzan-
lagen.

Bodenzwischenlager
wird begriint

Das Schiefer-Zwischen-
lager neben der Bau-
stelle ist fertiggestellt.
Der kiinstliche Hiigel

ist modelliert, komplett
mit Humus bedeckt und
auch schon mit Gras
eingesat. Das dort ge-
lagerte Material, immer-
hin 40.000 Kubikmeter
Posidonienschiefer, wird
nach Abbruch des Alt-
bestandes der heutigen
Klinik wieder verfiillt.



Beginn Bettenhaus

Der Rohbau des Sockel-
geschosses ist weit-
gehend fertiggestellt.
Mit der Betonierung des
FuBbodens von Ebene 3
beginnen die Rohbau-

arbeiten am Bettenhaus.

Dieses liegt wie ein
rechteckiger Riegel auf
dem Sockelgeschoss
und Uberragt dieses im
Osten und Westen um
einige Meter. Um den
Boden dieser Auskra-
gungen betonieren zu
konnen, werden riesige
Gerlste montiert.

o@éer 20

Neuer Projektleiter
Neubau

Andreas Frischmann
Ubernimmt die Leitung
flir das Neubauprojekt
der Klinik am Eichert.
Er folgt auf Alessandro
Foglia, der das Neu-
bauprojekt seit 2014
als Projektleiter flihrte.
Der Krankenhausbau
ist Frischmanns Pas-
sion: ,Ein Krankenhaus
verandert sich standig
und ist damit das an-
spruchsvollste, was man
als Architekt betreuen
kann.“

Stationen

Vordach aus Stahl

Das Klinikvordach ist
errichtet, damit ist nun
der Eingangsbereich der
neuen Klinik gut erkenn-
bar. Georg Schilling vom
Neubau-Team kennt die
Details: ,,Das Vordach
ist etwa 40 Meter lang
und 14 Meter breit und
wird von finf filigranen
Stahlstiitzen getragen.
Fiir die Stahlkonstruk-
tion wurden 72 Tonnen
Stahl verbaut, weitere
11 Tonnen wiegt das
Trapezblech, mit dem
das Dach verschlossen
wurde.“

Klinik im Schnee

Der Winter ist schon -
zum Schlittenfahren und
Spazierengehen. Fir die
Arbeiter auf der Neubau-
Baustelle heiBt es in die-
sen Tagen dagegen oft:
Erst Schneeschippen,
dann Betonieren. Doch
es wird durchgearbeitet,
eine Winterpause gibt es
nicht.

Powerbank fiir
vollen Einsatz

Die Rohbau-Arbeiten am
Neubau der Klinik am
Eichert sind beendet.
Coronabedingt werden
die Bauarbeiter ohne
Richtfest verabschiedet.
Stattdessen gibt es ein
kurzes Zusammentreffen
mit einer Delegation des
Bautrupps, bei dem die
Geschéftsfiihrung der
ALB FILS KLINIKEN den
Bauarbeitern dankt und
sie geblhrend jeweils
mit einer Powerbank als
Geschenk verabschie-
det.

Uberziige geben Halt

Das viergeschossige
Bettenhaus ist im
Rohbau fertiggestellt.
Gearbeitet wird noch an
den Uberziigen, die die
Auskragungen des Bet-
tenhauses abfangen. Die
Auskragungen werden
aktuell von Betonpfeilern
gestltzt, diese werden
aber bald entfernt.
»Damit sich die Auskra-
gungen dann nicht nach
unten neigen, werden
die aus den Uberziigen
ragenden Stahlkabel ge-
spannt, so Projektleiter
Frischmann.

Auskragungen ohne
Stiitzen

Die Auskragungen
halten! Das Bettenhaus
kragt im Westen und
Osten jeweils circa neun
Meter (iber das Sockel-
geschoss hinaus. Bislang
werden diese Auskra-
gungen von je sieben
Stitzen gehalten. Diese
werden nun zurickge-
baut. Ein spannender
Moment, doch alles
klappt. Die Auskragun-
gen geben um nur sie-
ben Millimeter nach.

Hubschrauber-
landeplatz

In rund 33 Metern Hohe
entsteht auf dem Dach
des Bettenhauses das
i-Tpfelchen des Neu-
baus: der Hubschrauber-
landeplatz. Schon als
die ersten Metallstreben
errichtet werden und

im Sudteil des Neubaus
weit Uber das Betten-
haus hinausragen, wird
seine spatere GroBe
erkennbar. 35 Meter
Durchmesser wird er am
Ende aufweisen.
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Aktivseite der Bilanz®

31.12.2019 in EUR

31.12.2020 in EUR

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermodgensgegenstéande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gew. Schutzrechte u.a. 775.824,00 1.153.912,00
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten

2. Geschafts- oder Firmenwert 397.499,00 520.999,00

1.173.323,00 1.674.911,00

en

1. Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Betriebsbauten ein-
schlieBlich der Betriebsbauten auf fremden Grundsticken

51.456.403,93

47.084.163,93

2. Grundstucke und grundstlcksgleiche Rechte mit Wohnbauten ein-
schlieBlich der Wohnbauten auf fremden Grundstiicken

29.909.919,86

29.014.684,86

. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten

218.640,47

218.640,47

. Technische Anlagen

8.452.546,00

7.974.609,00

. Einrichtungen und Ausstattungen

14.855.341,73

14.613.498,73

o || W

. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

60.825.146,61

105.208.798,52

165.717.998,60

204.114.395,51

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 25.000,00 25.000,00
2. Beteiligungen 1.490.000,00 1.520.000,00
3. Sonstige Finanzanlagen 1.101.909,33 1.997.222,94

169.508.230,93

209.331.529,45

B. Umlaufvermégen

I. Vorrate

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 8.494.989,31 9.459.704,49
2. Unfertige Leistungen 2.221.709,00 1.680.055,00
3. Geleistete Anzahlungen 0,00 26.680,00

10.716.698,31

11.166.439,49

Il. Forderungen u. sonstige Vermogensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

32.782.005,71

29.454.487,88

. Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen

0,00

185.813,87

. Forderungen ggii. Unternehmen mit Beteiligungsverhaltnis

707.241,94

905.370,6 1

W IN

. Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht

davon nach § 12 LKHG: EUR 63.000.000,00 (Vj. TEUR 188.750)
davon nach dem KHEntgG: EUR 2.730.946,04 (Vj. TEUR 1.609)
davon Corona Pflegepramie EUR 88.208,75 (Vj. 0,00)

davon nach LKHG Ausbildungsbudget EUR 0,00 (Vj. TEUR91)

120.449.743,05

65.819.154,79

5. Sonstige Vermodgensgegenstande 5.892.253,00 6.246.341,80
159.831.243,70 102.611.168,95
Ill. Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 45.602,42 6.578.469,13

170.593.544,43

120.356.077,57

C. Ausgleichsposten nach dem KHG

Ausgleichsposten fir Eigenmittelférderung

2.133.011,90

2.133.011,90

D. Rechnungsabgrenzungsposten

1.312.596,39

910.375,58

343.547.383,65

332.730.994,50

Passivseite der Bilanz®

31.12.2019 in EUR

31.12.2020 in EUR

A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital 5.000.000,00 5.000.000,00
Il. Kapitalriicklagen 39.787.330,52 37.480.830,82
[Il. Bilanzverlust -6.625.906,03 -5.287.131,17

38.161.424,49

37.193.699,65

B. Sonderposten aus Zuwendungen zur
Finanzierung des Sachanlagevermogens

1. Sonderposten aus Fordermitteln nach dem KHG

92.472.955,84

134.186.003,89

2. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschissen der offentlichen Hand 134.737,01 107.790,01
3. Sonderposten aus Zuwendungen sonst. Fordermittel 113.158,43 100.290,43
92.720.851,28 134.394.084,33

C. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen 0,00 350.000,00
2. Sonstige Steuerriickstellungen 8.445.000,00 9.252.900,00
8.445.000,00 9.602.900,00

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR 678.791,69 (Vj. TEUR 1.427)

34.202.191,97

32.819.429,19

2. Erhaltene Anzahlungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR 105.384,59 (Vj. TEUR 61)

60.643,19

105.384,59

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR 10.527.248,83 (Vj. TEUR 15.639)

15.764.418,26

10.913.342,83

4. Verbindlichkeiten gegenlber dem Gesellschafter

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR 33.607.251,45 (Vj. TEUR 35.235)

35.235.262,45

33.607.251,45

5. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht

davon nach § 12 LKHG: EUR 64.181.120,43 (Vj. TEUR 108.948)

davon nach § 15 LKHG: EUR 544.593,36 (Vj. TEUR 1.227)

davon Fomi Sonderbelastung Covid 19 EUR 61.510,58 (Vj. 0,00)

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR 65.839.898,79 ( Vj. TEUR 110.175)
davon mit einer Restlaufzeit mehr als ein Jahr: EUR 0,00 (Vj. 0,00)

110.174.784,35

65.839.898,79

6. Verbindlichkeiten aus sonstigen Zuwendungen zur Finanzierung 0,00 1.965,52
des Anlagevermogens

7. Verbindlichkeiten ggu. verbundenen Unternehmen 680.885,57 0,00

8. Verbindlichkeiten ggu. Unternehmen mit Beteiligungsverhaltnis 55.563,46 0,00

9. Sonstige Verbindlichkeiten 8.042.826,11 8.250.812,94

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR 8.042.826,11 (Vj. TEUR 7.662)

204.216.575,36

151.538.085,31

E. Rechnungsabgrenzungsposten

3.532,52

2.225,21

343.547.383,65

332.730.994,50

Goppingen, den 14.06.2021

7 gez.

Dr. med. Ingo Huttner Wolfgang Schmid
Medizinischer Geschaftsflihrer Kaufmannischer Geschaftsfiihrer

Vorsitzender

*zum 31.12.2020
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Gewinn- und
Verlustrechnung’

2019/EUR

2020/EUR

1. Erlose aus Krankenhausleistungen

138.440.502,12

158.694.525,03

2. Erlose aus Wahlleistungen

3.904.949,00

3.645.514,75

3. Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses

7.437.948,83

7.664.964,94

4. Nutzungsentgelte der Arzte

12.790.389,55

12.421.691,83

4a. Umsatzerlose nach § 277 HGB, soweit nicht unter 1 bis 4 enthalten
davon aus Ausgleichsbetragen fir friihere Geschéftsjahre: EUR 0,00 (Vj. TEUR-119)

31.850.620,98

30.458.906,18

5. Erhohung des Bestandes an unfertigen Leistungen -332.256,00 -541.654,00
6. Andere aktivierte Eigenleistungen 544.587,00 589.415,00
7. Zuweisungen und Zuschlsse der 6ffentlichen Hand 1.671.118,39 2.560.563,10
8. Sonstige betriebliche Ertrage 4.331.847,45 4.612.548,16

200.639.707,32

220.106.474,99

9. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

102.682.066,74

110.587.111,80

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir
Unterstltzung davon fiir Altersversorgung: EUR 8.570.515,19 (Vj.TEUR 8.106)

26.239.604,15

27.536.374,83

10. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

41.310.994,99

45.973.153,97

b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen

19.062.484,99

21.110.375,16

189.295.150,87

205.207.015,76

Zwischenergebnis

11.344.556,45

14.899.459,23

11. Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 4.156.486,27 4.831.556,94
davon Férdermittel nach dem KHG: EUR 4.831.556,94 (V). TEUR 4.156)

12. Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten / Verbindlichkeiten 5.993.893,87 6.448.671,29
nach dem KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen
zur Finanzierung des Anlagevermogens

13. Ertrage aus der Aufldosung des Ausgleichspostens 0,00 104.748,81
Darlehensforderung

14. Aufwendungen aus der Zuftihrung zu Sonderposten / 2.488.799,52 2.841.058,69
Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund sonstiger
Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermogens

15. Aufwendungen fir die nach dem KHG geforderte Nutzung von 1.706.170,47 2.208.236,91

Anlagegegenstanden

16. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagever-
maogens und Sachanlagen

12.525.731,25

13.261.731,28

17. Sonstige betriebliche Aufwendungen
davon aus Ausgleichsbetragen fiir friihere Geschéftsjahre: EUR 0,00 (Vj. TEUR 0)

15.937.823,12

17.068.302,91

-22.508.144,22

-23.994.352,75

Zwischenergebnis - Ubertrag

-11.163.587,77

-9.094.893,52

2019 /EUR 2020/EUR

Zwischenergebnis - Ubertrag -11.163.587,77 -9.094.893,52
18. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 10.107,09 8.428,57
19. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 385.685,52 420.749,20
-375.578,43 -412.320,63

20. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -11.539.166,20 -9.507.214,15
21. Steuern 136.151,88 764.212,73

22. Jahresfehlbetrag

-11.675.318,08

-10.271.426,88

23. Entnahme aus Riicklage 5.049.412,05 4.984.295,71
davon Neutralisierung der Abschreibungen fiir vom Gesellschafter finanziertes Anlagevermdgen:
EUR 5.049.412,05 (Vj. 6.918 TEUR)

24. Bilanzverlust -6.625.906,03 -5.287.131,17

Goppingen, den 14.06.2021

gez. gez.
Dr. med. Ingo Huttner Wolfgang Schmid
Medizinischer Geschaftsfihrer

Vorsitzender

Kaufmannischer Geschaftsfiihrer

*fur das Geschaftsjahr 01.01. bis 31.12.2020
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Lagebericht

ORGANISATIONSSTRUKTUR DER ALB FILS KLINIKEN

Referendariat der Geschéftsfiihrung — Gesellschafterversammlung

Datenschutz/Recht/Versicherung —

ALB FILS KLINIKEN
Service GmbH 100%

Betriebsérztlicher Dienst — Aufsichtsrat

Arbeitssicherheit/Umweltschutz —

RadioOnkologicum MVZ GmbH 50%
Klin. Prozess- und Risikomanagement — Geschiftsfiihrung
Medizinischer Geschiftsfiihrer (Vorsitzender)

Kaufménnischer Geschéftsfiihrer

Gesundheitszentren des Landkreises
Goppingen GmbH 50%

Informationssicherheit —

Risikomanagement/Informationssicherheit ~—

Medizin und Pflege

Geschiéftsbereiche /Einrichtungen

I. Zentrum fiir Innere Medizin Il. Zentrum fiir Operative Medizin . Zentru.m fur .Ar\astheSIe, OP und V. Ze'nFrum fur Dlagnostlk. und MVZ & Querschnittsbereiche | CBT
Intensivmedizin klinische Pharmakologie Personal
| Klinik fir Gastroenterologie, I Klinik fir Allgemein- und GB 2

— Zentrum fir Intensivmedizin — Apotheke — Therapiezentrum —

Hepatologie und Diabetologie Viszeralchirurgie Finanzen und Controlling

Klinik fir Hamatologie, Onkologie, Klinik fir Andsthesiologie,

* GOppingen:

Infektionskrankheiten und
Palliativmedizin

Klinik fiir Kardiologie und
Internistische GefaBmedizin

Medizinische Klinik

| Kilinik fiir Nieren-, Hochdruck- und

Autoimmunerkrankungen

Klinik fir Radioonkologie

Klinik fir Kinder- und Jugendmedizin

Zentrum fur Pneumologie und
Thoraxchirurgie

Klinik fir GefaBchirurgie

Orthopédisch-Unfallchirurgisches
Zentrum (OUZ)

Klinik fir Mund-, Kiefer- und plastische

Gesichtschirurgie

Frauenklinik mit Geburtshilfe

Urologische Klinik

Belegkliniken
MKG/HNO

— Intensivmedizin, Notfallmedizin — Institut fiir Laboratoriumsmedizin — Psychologischer Dienst
und Schmerztherapie

Entlassmanagement/

— Zentrale Notaufnahmen — Institut fiir Pathologie — o
Sozialdienst

L— Zentral-OP/ZSVA | R§Q|0Iogle L — Onkologischer Schwerpunkt
Nuklearmedizin

— Geriatrischer Schwerpunkt

— Sozialpddiatrisches Zentrum

Medizinisches Versorgungszentrum
- (MV)*

Chirurgie (GefaBchirurgie/Plastische und Asthetische Chirurgie), Mund-, Kiefer- und plastische Gesichtschirurgie,

Nuklearmedizin (seit Ende 2020), Hdmatologie-Onkologie, Gynékologie, Padiatrie, Pathologie, Labor
Geislingen:  Gynakologie, Padiatrie, Gastroenterologie

Donzdorf:  Orthopéadie

GB 3
Medizincontrolling

GB 4
Medizininformatik

GB 5
Betriebsmanagement

GB 6
Marketing und Offentlichkeitsarbeit

GB 7
Unternehmensentwicklung und
Qualitdtsmanagement

GB 8
Einkauf und Medizintechnik

Institut fUr Fort- und Weiterbildung

Berufsfachschule fiir Pflege

Kindertagesstatte

Aktualisiert auf Stand Juni 2021



I. Grundlage des
Unternehmens

Die ALB FILS KLINIKEN GmbH ist ein Klinik-Ver-
bund mit zwei Akutkrankenhdusern, der Klinik am
Eichert in Goppingen (Zentralversorgung) sowie
der Helfenstein Klinik in Geislingen (Regelversor-
gung). Alleingesellschafter der am 01.01.2007
gegriindeten Gesellschaft ist der Landkreis
Goppingen. Die Planbettenzahl der ALB FILS
KLINIKEN GmbH blieb im Jahr 2020 unverandert
bei 775 Betten (gem. Bescheid des Regierungs-
prasidiums Stuttgart vom 01.02.2018).

Die ALB FILS KLINIKEN GmbH ist Alleingesell-

schafter der im August 2012 gegriindeten ALB
FILS KLINIKEN Service GmbH (Siehe Organisa-
tionsstruktur auf den Seiten 80/81).

Des Weiteren sind die ALB FILS KLINIKEN zu-
sammen mit weiteren groBen kommunalen
Krankenhdusern aus Baden-Wurttemberg im
QuMiK-Verbund (Qualitat und Management im
Krankenhaus) zusammengeschlossen. Daruber
hinaus sind die ALB FILS KLINIKEN seit dem
22.07.2020 an der Personalleasinggesellschaft
Lumis Stdwest GmbH mit einem Einlageanteil
von 30 TEUR beteiligt.

l. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche branchenbezogene
Rahmenbedingungen
Der Landesbasisfallwert fur Baden-Wirttemberg
lag im Jahr 2020 mit einem Wert von 3.672,40
EUR leicht tGber den Erwartungen in der Planung
der ALB FILS KLINIKEN GmbH. Die Steigerung
gegenlber dem Vorjahreswert betrug 3,8 %.
Damit war grundsatzlich eine gute Basis fur die
wirtschaftliche Entwicklung im Geschéftsjahr
2020 gegeben, mit der insbesondere die tariflich
bedingten Steigerungen bei den Personalkosten
hatten kompensiert werden konnen.

Trotz dieses Effektes haben sich die Rahmenbe-
dingungen fir die Kliniken in Baden-Wirttemberg
nicht verbessert. Insbesondere die Einfiihrung
der Pflegepersonaluntergrenzen nach der PpUGV
im Jahr 2019 in den Bereichen der Kardiologie,
Unfallchirurgie und Intensivmedizin schrankt

die zur Verfligung stehende Bettenkapazitat in
den ALB FILS KLINIKEN kontinuierlich ein. Zwar

setzte der Gesetzgeber die PpUGV ab Marz
2020 Covidbedingt aus, doch ist es in der Praxis
kaum moglich, nunmehr die PpUGV-Schlissel zu
unterschreiten, da eine starke Abwanderungs-
gefahr von Pflegekréaften bestiinde. Zudem wurde
die Relevanz der PpUGYV fir die Intensivmedizin
ab August 2020 wieder eingefiihrt. Selbst in

der Spitze vor der ersten Coronawelle im Marz
konnten nur 618 der 775 moglichen Betten be-
trieben werden. Besonders schwerwiegend ist
diese Kapazitatseinschrankung im Bereich der
intensivmedizinischen Versorgung, da hier die
Auswirkungen der gesetzlich definierten Per-
sonal-Patienten-Quote am stérksten gegriffen
haben - eine Entwicklung, der selbst mit teurem
Leasing-Personal nicht vollstandig entgegenge-
treten werden konnte.

Zusatzliche Unwagbarkeiten brachte die Aus-
gliederung der Pflegekosten aus den DRGs,
deren Voraussetzungen das Pflegestarkungs-
gesetz schuf. Ziel der Gesetzgebung sind die
vollstandige Refinanzierung und die individuellere
Abbildung der Pflegekosten der einzelnen Leis-
tungserbringer. Unsicherheiten in der Interpre-
tation der Ausgestaltung und stark differierende
Ansichten hierliber zwischen Kostentrager- und
Krankenhausseite fiuhrten dazu, dass bundesweit
bislang noch keine Budgetvereinbarung fir das
Berichtsjahr abgeschlossen wurde und selbst
zum Zeitpunkt der Berichtserstattung noch keine
abgeschlossene Entgeltverhandlung in Baden-
Wirttemberg existiert.

2. Geschéaftsverlauf

Das Geschéftsjahr 2020 stand primar im Zeichen
der Corona-Pandemie, die erhebliche Auswirkun-
gen auf Belegung, Organisation, Ertragssituation
und Aufwand hatte; das Jahresdefizit liegt mit
-5.287.131 EUR etwas besser als das Vorjahres-
ergebnis.

Erheblich waren Covidbedingte Leistungseinbri-
che zwischen Marz - die ALB FILS KLINIKEN be-
handelten den ersten baden-wiirttembergischen
Covid-Patienten - und Mai sowie ab November
2020, was zu einer Gesamtleistung fiihrte, die
mit 26.434 Punkten weit unter der angestrebten
Leistung lag - ein Effekt, der sich bundesweit
aufgrund der Pandemie zeigte. Auch andere Ent-
geltbereiche wie Zusatzentgelte, Wahlleistungen
und die ambulante Leistungserbringung litten
unter der Pandemie. Aufgrund der hohen Fixkos-

tenanteile in den Kliniken war es nicht moglich,
die Leistungseinbriiche auf der Kostenseite zu
kompensieren. Der Gesetzgeber sah sich daher
gezwungen, die Krankenhauser durch umfangrei-
che finanzielle Hilfen zu unterstitzen. Das Land
Baden-Wirttemberg ergénzte im Dezember des
Berichtsjahres diese Hilfen durch einen Rettungs-
schirm. Fur den ambulanten Bereich etablierte
die Kassenarztliche Vereinigung einen eigenen
Rettungsschirm, der die Einnahmenausfalle zwei-
er Quartale auf 10 % gegenuber den jeweiligen
Vorquartalen begrenzte. Die wichtigsten Hilfen
von Bund und Land sowie deren Auskdmmlichkeit
sind in der Folge skizziert:

- Die Pauschale vom Bund zur Kompensation
des Erl6sausfalls in Hohe von 560,00 EUR pro
gegeniber 2019 verlorenem Belegungstag ab
16.03.2020 summiert sich auf 11,4 MEUR
und war um circa 0,5 MEUR nicht
ausreichend.

- Die Pauschalen von Bund und Land zur
direkten Weitergabe an Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in Hohe von Uber 0,7 MEUR
wurden ausgezahlt, zusatzlich zahlten die
ALB FILS KLINIKEN weitere 0,3 MEUR aus.
Insbesondere wurden die Pramien an Mit
arbeiterinnen und Mitarbeiter bezahit, die im
beruflichen Alltag aufgrund der Corona-
Pandemie besonders belastet wurden.

- Die Pauschale vom Land zur Deckung zuséatz-
lichen Aufwands in Hohe von circa 2,3 MEUR
war auskommlich.

- Weitere gesetzliche MaBnahmen wie eine Ver-
kirzung der Zahlungsfristen fur Krankenhaus-
rechnungen, eine vorgezogene Zuteilung der
Pauschalférdermittel oder eine Erhéhung der
Zahlpflegeséatze fur das ausgegliederte Pflege-
entgelt brachten verbesserte Liquiditat, wa-
ren aber nicht ergebniswirksam; weitere
MaBnahmen wie die temporare Aussetzung
der PpUGV oder die Verringerung der MD-
Prifquote entfalteten nur mittelbare Wirkung.

- Nicht gedeckt durch Fordertopfe oder Aus-
gleichszahlungen sind entgangene Erlose
oder zuséatzliche Aufwendungen insbesondere
in einigen ambulanten und tertidren Berei-
chen. Der negative Ergebniseffekt summiert
sich auf circa 1,5 MEUR.

Insgesamt ergibt sich ein Effekt durch Covid von
- 0,5 MEUR.

Die Effekte der skizzierten Leistungsentwicklung
auf die Umsatzerlose und die Ergebnissituation
der ALB FILS KLINIKEN GmbH im Berichtsjahr
werden in der Ertragslage néher beschrieben.

Relativgewichte (Case Mix)

- Die Pauschale vom Bund zur Kom

. o . Helfen- Klinik am ALB FILS Verédnderung
pensation der zusatzlichen Material- stein Klinik  Eichert KLINIKEN  zum Vorjahr
kosten von 50 EUR pro Patient ab gesamt
01.04.2020 (erganzt um zusatzliche 2016 6.530 30.860 37.390 11%
jeweils 50 EUR bei Corona-Patien 2017 6.068 30 544 36.612 919
ten) in Hohe von 1,1 MEUR war aus 2018 5.696  28.550 34.246 65%
kémmlich.

2019 5.890 29.005 34.895 1,9%

- Die Pauschale von Bund und Land 2019 4.665 22.972 27.637 -20, 8 %
zum Aufbau und Betrieb zusétzlicher nur aDRGs

Beatmungsbetten in Hohe von 80.000 2020 2.513 23.935 26.448 -4,3%

EUR pro zusatzlich geschaffener Be nur aDRGs

atmungskapazitat summiert sich auf
2,8 MEUR.

- Die Pauschale vom Land zur Kompensation
von getatigten Investitionen im Zusammen
hang mit der Pandemie summiert sich auf
circa 0,8 MEUR und ist ergebnisneutral. Sie
wurde vollstandig aufgezehrt.

Um die Zukunft beider Standorte langfristig zu
sichern und um den dynamischen Entwicklungen
des Gesundheitsmarktes gerecht zu werden,
wurde bereits im Jahr 2015 gemeinsam mit allen
Flhrungskréaften in mehreren Workshops und
Tagungen eine umfassende Medizinstrategie fur
die ALB FILS KLINIKEN erarbeitet. Sie teilt der
Helfenstein Klinik die Rolle eines Regelversorgers



zu, wahrend spezialisierte oder hohe Anforderun-
gen an Struktur, Vorhaltung und Interdisziplinari-
tat stellende Leistungen an der Klinik am Eichert
erbracht werden sollen. Die politische und
arbeitsmarkttechnische Lage zwingt nunmehr
zum Nachsteuern. Kleine stationare Einheiten
wie die Helfenstein Klinik leiden unter der klaren
bundespolitischen Vorgabe zur Zentralisierung
von Krankenh&usern. Die angespannte Lage auf
dem Arbeitsmarkt fur Fachkréfte, insbesonde-
re der Pflege, aber auch nahezu aller anderen
medizinischen Bereiche, erschwert gepaart mit
der PpUGV und weiteren zuséatzlichen Struktur-
anforderungen den Betrieb kleiner stationarer
Leistungseinheiten sehr.

Es wurden unterschiedliche Szenarien diskutiert.
Procedere und Zielbild werden im Ausblick be-
schrieben.

Der Neubau der Klinik am Eichert wird parallel
weitergefihrt und liegt trotz Corona derzeit in
nahezu allen Belangen im Plan. Der Rohbau ist
zum Zeitpunkt der Berichtserstattung bereits
fast fertig; der Innenausbau findet bereits in den
unteren Geschossen statt. Auch preislich liegt
der Bau nach derzeitigem Stand planmaBig.

3. Ertragslage

Die Veranderungen gegeniiber dem Vorjahres-Ist
- im Berichtsjahr vielfach unter dem Vorzeichen
der Corona-Pandemie zu sehen - werden im
Folgenden erklart.

Im Vergleich zum Vorjahr, mit Basisfallwert
3.539,12 EUR ergibt sich ein Effekt durch die
Steigerung der Base Rate auf 3.672,40 EUR von
+4,3 MEUR. Im Bereich der Fallpauschalenerlose
inkl. Pflegeentgelt wurden inkl. dieses Effekts
+3,9 MEUR zum Vorjahr erwirtschaftet. Im Be-
reich der Zusatzentgelte und der neuen Unter-
suchungs- und Behandlungsmethoden wurden,
ebenfalls coronabedingt, 1,2 MEUR weniger
eingenommen als geplant. Das Pflegeentgelt ist
dabei neu, wurde nach der Wirtschaftsplanerstel-
lung eingefiihrt und insofern nicht geplant. Das
Pflegeentgelt wurde im Rahmen der Corona-Ge-
setzgebung ab April 2020 von 146,55 EUR auf
185,00 EUR erhoht. Es ergibt sich durch die Um-
stellung auf das Pflegeentgelt ein Effekt von 8,1
MEUR. Dem gegeniber steht die coronabedingte
Leistungsminderung von 8,8 MEUR.

Fir nahezu alle Ubrigen Punkte konnten jedoch
im Rahmen von Teilvorvereinbarungen eine Eini-
gung erzielt werden; so wurden leistungsseitig
insbesondere 28.700 CM-Punkte besprochen.
Rechtsverbindlichkeit haben solche Vorvereinba-
rungen nicht. Ursachlich fir die starke Reduktion
des CM-Volumens ist die Pflegeausgliederung;
etwa 20 % der Leistungen sind nicht mehr Be-
standteil der DRGs und werden separat finan-
ziert. Eliminiert man diesen Effekt, so ist der im
Erlosbudget vereinbarte CM-Rickgang mit circa
50 Punkten sehr moderat.

Neben Fallpauschalen und Zusatzentgelten

wird das Krankenhaus durch eine Vielzahl von
Zuschlagen und sonstigen Erldsen finanziert.
Gegenlber dem Vorjahr ergibt sich ein nega-
tiver Betrag im Bereich der Zuschlage in Hohe
von 0,5 MEUR. Diese eher geringe Abweichung
gegenlber dem Vorjahr setzt sich jedoch aus
durchaus erheblichen Veranderungen im Be-
reich der Zuschlage zusammen. So sind auf der
ergebnisverbessernden Seite zum Beispiel die
im Vorjahr nicht vorhandenen Zuschlage fur
Telematik und fur nicht refinanzierte Tarifstei-
gerungen zu erwahnen sowie Forderungen aus
Pflegeentgeltwerterhohung von 1,3 MEUR (in
Summe 1,9 MEUR), auf der ergebnisverschlech-
ternden Seite der Wegfall des Pflegezuschlags,
die Veranderung der Zentrumszuschlage, der
Ausbildungsvergltung und weiterer Zuschlage
und die Veranderung der MDK-Rickstellungen (in
Summe 1,9 MEUR).

Die ungeplante Covid-Freihaltepauschale sum-
miert sich auf 11,4 MEUR. Die weiteren Coro-
na-Hilfen fir Materialmehrkosten (Bund) und
Mehraufwand (Land) sind im Gegensatz hierzu
zwar kein Ersatz fur fehlenden Erlds, sondern

fur Aufwand, werden aber gemaB IDW-Vorgaben
dennoch in den Krankenhauserlésen gefiihrt und
belaufen sich auf 3,4 MEUR. Hinzu kommen Erl6-
se aus Covid-Testungen in Hohe von 1,1 MEUR.

Nebenleistungen, wie die vor- und nachstationa-
re Behandlung, Wahlleistungen, ambulante Ope-
rationen und MVZ folgen der stationaren Leis-
tungsminderung und reduzieren sich gegeniber
dem Vorjahr um 0,3 MEUR. Ahnlich entwickelten
sich die Nutzungsentgelte, gegeniber dem Ist
aus dem Vorjahr ergibt sich hier ein leichtes
Minus von 0,4 MEUR.

Bei den sonstigen Umsétzen fallen die Erl0se aus
der Weitergabe von Schutzausristung an Dritte
von 0,7 MEUR ins Auge.

Die weiteren Abweichungen zum Vorjahreswert
im Bereich der sonstigen Umsatze betragen

-1,4 MEUR, bedingt dadurch, dass der im Vorjahr
starke Zytostatikaumsatz riickgéngig war. Ent-
halten ist in dieser Position zudem die Personal-
gestellung, die aufgrund von mehr Eigenpersonal
in der Service GmbH um ca. 0,4 MEUR niedriger
ist als im Vorjahr.

Nicht valide planbar ist die Bestandveranderung
der Uberlieger am Jahresende, hier ergibt sich
ein Plus von 0,6 MEUR gegeniber dem Ist des
Vorjahres.

Die Veranderung der Zuschisse und Zuweisun-
gen enthalt in diesem Jahr 0,7 MEUR Zahlungen
fur Covid-Pramien, die eins zu eins an die Mit-
arbeiterschaft weitergegeben wurde.

Positiv schlagt die Veranderung der Rickstel-
lungen mit +0,7 MEUR zu Buche, insbesondere
aufgrund der geringeren Rickstellungen des
Medizinischen Dienstes der Krankenkassen.
Wegen der Covidbedingt gesetzlich verordneten
geringeren Prufquote konnten mehr Vorjahresfal-
le aufgearbeitet werden, die die Rickstellungen
nicht mehr belasten. Zudem ist der auf das Pfle-
geentgelt entfallende Vergltungsanteil nicht den
Kirzungen durch den Medizinischen Dienst der
Krankenkassen unterworfen.

Auf der Aufwandsseite haben sich im Berichts-
jahr folgende Veranderungen ergeben:

Der Personalaufwand, der gegeniiber dem
Vorjahres-Ist ca. 1,6 MEUR Covidpramien an
Mitarbeiter Uber alle Dienstarten hinweg ent-
hélt, erhoht sich um 9,2 MEUR gegeniiber dem
Vorjahreswert auf 138,1 MEUR. Fast die Halfte
dieser Position entféllt auf den Arztlichen Dienst
durch eine Erhohung der durchschnittlichen
Bruttopersonalkosten - nicht zuletzt durch die
Tarifsteigerungen - und ein Mehr von 5 Voll-
kraften gegenliber dem Plan, insbesondere im
betriebsarztlichen Dienst, Pneumologie, Urologie,
Pathologie, MVZ, Medizinhygiene und Insourcing
der SAPV-Arzte. Den Mehrkosten stehen weitge-
hend addquate Erlose gegeniiber. Uberstunden-
auszahlungen wurden forciert. Weitere Steigerun-
gen gegeniber dem Vorjahr sind im Pflegedienst

inkl. Schiler zu verzeichnen (1,5 MEUR vor allem
durch Tarifeffekte) sowie im Funktionsdienst
(1,3 MEUR durch Anpassung des Sterilisations-
personals und Nachbesetzung offener Stellen).
Unterjahrig wurde die Abstrichstelle etabliert und
personell besetzt. Im Verwaltungsdienst sorg-
ten coronabedingte Kosten (u. a. Lotsenpunkt),
Elternzeitriickkehrer, Uberstundenauszahlungen
und teilweise erhohter Stellenbedarf (Unterneh-
mensentwicklung, Referentin der Geschaftsfuh-
rung, IT) fir eine leichte Vermehrung gegenlber
dem Plan (1,0 MEUR).

Auf der Materialkostenseite ergeben sich zwar
Verringerungen bei den Zytostatikakosten von
2,0 MEUR, jedoch waren teils Covidbedingt er-
hebliche Steigerungen in anderen Bereichen zu
verzeichnen. Hier ist der sonstige medizinische
Bedarf zu nennen, insbesondere Schutzausriis-
tung (1,2 MEUR). GroBtenteils Covidbedingt sind
auch Mehrkosten bei Laborbedarf (0,3 MEUR),
Medikamenten (0,5 MEUR) und Narkose- und
OP-Bedarf (0,5 MEUR vor allem durch Intensiv-
behandlung) zu nennen. Insgesamt machen

die Steigerungen 3,0 MEUR aus. Dieser Pos-

ten beinhaltet zudem die Implantatkosten (0,4
MEUR auch durch die zuséatzliche Abteilung fur
Mund- Kiefer- und plastische Gesichtschirurgie).
Im Bereich des medizinischen Bedarfs wurden
zudem die noch nicht aufgebrauchten Mittel aus
der Covid-Beatmungspauschale rickgestellt (2,7
MEUR), zudem sind hier 0,8 MEUR insbesondere
Wareneinsatz aus der Weitergabe von Schutzaus-
rustung an Dritte enthalten.

Im Wirtschaftsbedarf schlagt einmalig die Um-
stellung auf Mehrwegkittel mit 0,3 MEUR gegen-
uber dem Plan zu Buche.

Mit Sorgen wird die aufgrund des bundesweiten
Fachkraftemangels eklatante Entwicklung der
Leasingkosten flr Personal gesehen, die das
Vorjahres-Ist um 1,4 MEUR Ubersteigen. Unter
den weiteren bezogenen Leistungen sind ins-
besondere erhohte Reinigungskosten durch die
Service GmbH zu erwahnen, die groBtenteils
Covid geschuldet sind.

Bei den Abschreibungen erscheinen nun erst-
mals in groBerem MaBe Abschreibungen auf
Neubauten, die eigenfinanziert sind. Gegenuber
dem Vorjahr erhdhen sich die Abschreibungen
hierdurch um 0,7 MEUR.



Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind
im Vergleich zum Vorjahr um 1,1 MEUR ange-
stiegen. Dies ist unter anderem durch einen An-
stieg an Rechnungskorrekturen fir Vorjahre um
+0,6 MEUR zu begriinden.

Der Verwaltungsbedarf konnte trotz Corona auf
Vorjahresniveau gehalten werden.

Eine Abweichung entwickelte sich im Bereich der
Instandhaltung mit +0,7 MEUR. Es handelt sich
um eine Vielzahl von kleinen MaBnahmen, die
notwendig sind, um die Phase bis zur Fertigstel-
lung des Neubaus zu Uberbricken.

4. Finanzlage

Das Investitionsvolumen der ALB FILS KLINIKEN
GmbH lag im Berichtsjahr bei 52,2 MEUR (Vor-
jahr: 44,6 MEUR). Dieses Volumen wurde u. a.
fur die folgenden Projekte eingesetzt:

Projekt Klinik-Neubau incl. Planung Bildungszen- 45,0 MEUR
trum und Arztehaus

[T-Infrastruktur/Rechenzentrum KaE und HKG 1,2 MEUR
Sonstige Anlagen im Bau 0,5 MEUR
Ersatzbeschaffung, geringwertige Wirtschafts- 4,5 MEUR
glter u. a.

Immaterielle Vermdgenswerte 1,0 MEUR

Die Finanzierung vorgenannter Investitionen

MEUR gesunken. Neben dem Forderungsabbau
in Hohe von 52,8 MEUR als Folge weiteren Ab-
rufs der Einzelforderung fur den Klinik-Neubau
konnten insbesondere die Forderungen gegen-
uber den gesetzlichen Krankenkassen reduziert
werden. Dieser Effekt liegt bei 6,1 MEUR und
wurde unterstltzt durch die Verkirzung der
gesetzlichen Zahlungsfrist zur Unterstitzung der
Krankenhauser in Zeiten der Pandemie.

Die Vorrate haben sich im Berichtsjahr um 0,4
MEUR auf 11,1 MEUR erhoht. Ein Hauptgrund
liegt in der Corona-Pandemie, denn vorsorglich
wurden viele Bestande erhoht, um Liefereng-
passen vorzubeugen. Dies betrifft insbesondere
Schutzausristung, aber auch einige Medikamen-
te und weitere Verbrauchsmaterialien.

Zur Sicherung der Liquiditat und der wirtschaft-
lichen Leistungsfahigkeit hat der Gesellschafter
Landkreis Goppingen eine Patronatserklarung
zugunsten der Gesellschaft abgegeben. Die Inan-
spruchnahme der Kassenbestandsverstarkungs-
mittel beim Gesellschafter ist im Vergleich zum
Vorjahr mit einem Wert von 34,6 MEUR leicht
gesunken (Vorjahr: 35,2 MEUR).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
haben sich im Berichtsjahr um 1,4 MEUR auf
32,8 MEUR verringert. Die Inanspruchnahme an
Darlehen liegt nun bei 32,8 MEUR (Vorjahr: 34,2
MEUR). 29,0 MEUR betreffen Darlehen zur Finan-
zierung der vorgezogenen MaBnahmen (Kinder-
tagesstatte, Parkhaus und Personalwohnheime)

332,7 MEUR und liegt etwas unter dem Vorjah-
reswert (343,5 MEUR). Das Eigenkapital der
Gesellschaft in Hohe von 37,2 MEUR ist gegen-
uber dem Vorjahr ebenfalls nur leicht gesunken
(Vorjahr: 38,2 MEUR).

Der Rickstellungsbestand liegt bei 6,8 MEUR
und ist damit niedriger als im Vorjahr (8,4 MEUR).
MaBgeblich ist die Reduktion der MD-Ruckstel-
lungen auf Grund der durch die geringe Priifquote
in 2020 moglichen Aufarbeitung von Altfallen um
2,0 MEUR. Darlber hinaus konnte die Rickstel-
lung fur Uberstunden /Mehrarbeit weiter - von
2,0 MEUR auf 1,7 MEUR - abgesenkt werden.
Auch die Rickstellungen flr Zielvereinbarungen
konnten aufgrund bereits erfolgter Auszahlungen
in 2020 um 0,3 MEUR reduziert werden. Die
Rickstellungen fur Personalaufwendungen haben
sich um 0,35 MEUR erhoht, ursachlich hierfir

ist die Erhdhung der Altersteilzeitrickstellungen.
Steuerrickstellungen wurden in 2020 aufgrund
des aufgebrauchten Verlustvortrags im Bereich
der Zytostatika in Hohe von 0,35 MEUR einge-
stellt.

6. Leistungsindikatoren

Sowohl das Neubaugeschehen als auch die
Thematik rund um das Coronavirus wirken sich
deutlich auf die Kennzahlen aus:

Zur Ermittlung der Eigenkapital-Rendite und der

zugig auf den erfolgreichen Konsolidierungskurs
der Vorjahre zurlckzukehren. Wahrend dies in
2019 auch gelang, war das Jahr 2020 gepragt
von der Corona-Pandemie. Das erschwert Ver-
gleiche mit Vorjahren erheblich. Gleichwohl hat
die Geschaftsfuhrung die weitere Konsolidierung
fest im Blick. Das Bemuhen um Konsolidierung
wurde durch die Corona-Pandemie nicht unter-
brochen, sondern konsequent trotz der widrigen
Umsténde fortgesetzt.

lll. Prognose-, Chancen- und
Risikobericht

In der ALB FILS KLINIKEN GmbH ist ein stan-
dardisiertes Berichtswesen etabliert. Im Zuge
dessen erfolgt eine laufende Uberpriifung der
Geschaftstatigkeit hinsichtlich auftretender
Risiken, die das fur 2021 geplante Jahresergebnis
von -6,76 MEUR gefédhrden konnten. Gleichzeitig
konnen sich auch Chancen ergeben, die sich
positiv auswirken und die Ergebniserreichung
erleichtern.

Die wesentliche Basis stellt dabei die langfristige
Planung der Unternehmensentwicklung dar, die
fUr einen Planungshorizont von vier Jahren als
strategischer Bezugsrahmen fiir aktuelle opera-
ti-ve Entscheidungen dient. Die jahrliche Uber-
arbeitung und Weiterentwicklung der Planansatze
ermoglicht das frihzeitige Erkennen

im Rahmen des Klinik-Neubaus am Standort von Entwicklungen, die sich negativ

erfolgte insbesondere Uber die nachfolgend ge-

nannten Quellen: Goppingen. Erst ab 2031 werden die betreffen- INTEUR 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 auf das Erreichen der langfristigen
den Darlehen durch die LBS abgeltst und getilgt Eigenkapital-Quote 338% 33,3% 272% 11,3% 11,1% 11,2%  Unternehmensziele auswirken und
............................ werden. Eigenkapital-Rendite 49% 51% -2,4% -220% -174% -14,2% stellt somit einen Teil des Frihwarn-
....... ‘ Durch den Baufortschritt im GroBprojekt Klinik Umsatz-Rendite 1O IS 07% A7% Sa%  cgan  SEMSME
Einzelférderung des Landes 44,8 MEUR -
Pauschahcérdergung des Landes 2 7 MEUR Neubau am Eichert und den entsprechenden Perso"”a'kOSte”‘QUOte 70’6? 69'4:4’ 68’O:/’ 68,1 :/’ 66’3:/" 64’8:/" In Form des monatlichen Berichtswe-
Investitionszuschiisse des Gesellschafters 3,1 MEUR Abruf von Fordermitteln aus der Einzelforderung Materialquote 241% 248% 272% 307% 311% 355%  sens werden zudem Uber ein um-
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Das Anlagevermdgen der Gesellschaft hat sich
im Berichtsjahr deutlich um rd. 39,8 MEUR er-
hoht. Hauptgrund hierfir ist der Baufortschritt
beim Klinik-Neubau in Goppingen.

Der Forderungsbestand ist im Berichtsjahr noch-
mals deutlich, um rd. 55,8 MEUR, auf 104,0

zeigt sich eine Erhohung der Sonderposten in
gleichem Umfang.

5. Vermogenslage

Die Bilanzsumme betrdgt zum Jahresabschluss

7. Gesamtaussage

Nachdem das Jahresergebnis 2018 sehr stark
von den Auswirkungen des Imageschadens auf
Grund der VRE-/Hygienethematik sowie der tra-
gischen Medikamentenverwechslung beeinflusst
war, war es Ziel der Geschaftsfuhrung, moglichst

Entwicklung analysiert.

Nach dem wirtschaftlich duBerst schwierigen
Jahr 2018 ist es im Geschéftsjahr 2019 zunachst
gelungen, den Negativtrend in der stationaren
Leistungsentwicklung zu stoppen und einen
leichten Zuwachs zu erzielen. Mit der Inbetrieb-
nahme der Mund-, Kiefer- und plastischen Ge-



sichtschirurgie wurde das Leistungsportfolio der
Klinik im 4. Quartal 2019 sehr sinnvoll erganzt.
Zudem konnte die vakante Position des Chef-
arztes der GefaBchirurgie im November 2019
kompetent besetzt werden. Nicht vorhersehbar,
aber fir die bundesdeutschen Krankenh&user
entscheidend, waren die erheblichen Verwerfun-
gen in 2020 im Zuge der Corona-Pandemie, die
sich nicht nur auf Prozesse und Organisation,
sondern auch auf den Jahresabschluss aus-
wirkten. Es wurden erhebliche Anstrengungen
unternommen, um die Behandlung von Covid-Pa-
tienten und die Sicherheit aller anderen Patien-
ten bestmaoglich zu gewahrleisten. Dies gelang:
Es kam zu keinem relevanten Ausbruch.

Zum Berichtszeitpunkt zeigt sich, dass im Jahr
2021 das Thema Corona noch lange nicht be-
endet ist. Auch hier zeigen sich in den ersten
Monaten erhebliche Verwerfungen bei den
Leistungen und Mehrkosten. Der Bund reagiert
flexibel, jedoch situationsbedingt immer recht
kurzfristig, sodass derzeit nicht absehbar ist, ob
auch in 2021 die Ersatzzahlungen auskdmmlich
sind, zumal es noch keine Aussage Uber zusatz-
liche Landesmittel gibt.

Durch die im Rahmen der PpUGV eingefiihrten
Personaluntergrenzen hat sich der Fachkrafte-
mangel im Bereich der examinierten Pflegekrafte
bereits im Jahr 2019 deutlich verscharft. Das
Jahr 2020 war, wie das Vorjahr, von dauerhaften
BettenschlieBungen gepragt, da der Bestand an
examinierten Pflegekraften nicht ausreichend
war, um eine hohere Anzahl an Betten zu betrei-
ben. Mit teuren Leasingkraften wird versucht,
den Bestimmungen gerecht zu werden; Betten-
und Personalmanagement werden den Erforder-
nissen der Gesetzeslage laufend angepasst.

So soll dem Risiko der Leistungsverringerung
aufgrund der Gesetzeslage vorgebeugt werden.
In groBen Teilen des Berichtsjahres waren die
Pflegepersonaluntergrenzen Covidbedingt ausge-
setzt, in der Kommunikation gegeniber den Pfle-
gekraften ware ein dauerhaftes Unterschreiten
des PpUGV jedoch nicht vermittelbar gewesen
und hatte schlimmstenfalls zu einer Abwande-
rung von Pflegekraften geflihrt. Die vorgesehene
Ausweitung der PpUGV verschérft die Proble-
matik erneut, zumal sich der Fachkraftemangel
nicht verbessert hat. Erste Hinweise darauf sind
uberplanmaBige Ausgaben fir pflegedienstliche
Leasingkrafte in den ersten Monaten 2021.
Neben einer hohen Ubernahmerate der Absol-

venten der klinikeigenen Krankenpflegeschule ist
die Klinik auch bestrebt, Pflegekrafte aus dem
Ausland zu gewinnen.

Neben den genannten Risiken aus der laufenden
Geschaftstatigkeit werden in den nachsten Jah-
ren durch den Klinik-Neubau zusatzliche finanziel-
le Belastungen auf die ALB FILS KLINIKEN GmbH
zukommen. Ganz entscheidend fiir den aus
diesem GroBprojekt zu leistenden Kapitaldienst
(Tilgung/Abschreibungen und Zinsen) wird sein,
wie sich das Kostenvolumen (ber die Bauzeit ent-
wickelt und in welchem Umfang Baupreissteige-
rungen wirken. Derzeit wird gemeinsam mit dem
Trager und einem externen Beratungsunterneh-
men das Finanzierungskonzept fir die Darlehens-
aufnahme finalisiert; Sondierungsgesprache mit
Banken finden statt.

Auf Grund der veralteten Geb&dudesubstanz spe-
ziell am Klinikstandort in Goppingen besteht flr
die kommenden Jahre bis zum Umzug in den Kli-
nik-Neubau (Anfang des Jahres 2024) das Risiko
erhohter Instandhaltungs- und Reparaturaufwen-
dungen durch Defekte und Ausfélle insbesondere
bei den technischen Anlagen.

Als Gegenpol zu den dargestellten Risiken er-
geben sich flr die ALB FILS KLINIKEN GmbH im
Jahr 2021 auch positive Effekte, die eine Ver-
besserung der wirtschaftlichen Situation unter-
stitzen werden und in dieser Form nicht in die
Wirtschaftsplanung fir 2021 eingeflossen sind:

Der Landesbasisfallwert fir Baden-Wirttem-
berg ist mit 3.750 Euro wiederum erfreulich
hoch (Ansatz im Wirtschaftsplan der ALB
FILS KLINIKEN GmbH: 3.730 Euro). Bezogen
auf die vorgenannten 29.000 Relativgewichte
in der neuen aDRG-Systematik bedeutet dies
einen positiven Effekt auf das Ergebnis der
ALB FILS KLINIKEN GmbH fiir das Jahr 2021
in Hohe von 0,6 MEUR.

Nach ersten Analysen wird die Ausgliederung

und vollstandige Finanzierung der Pflegeper-
sonalkosten in ein gesondertes Pflegebudget
eine positive Wirkung auf die Ergebnisentwick-
lung der ALB FILS KLINIKEN GmbH entfalten.
Es bleibt abzuwarten, in welchem Umfang
dieses Thema mit den Kostentragern im Rah-
men der Budget- und Entgeltverhandlungen
2020 und 2021 vereinbart werden kann.

IV. Ausblick

Nachdem im Jahr 2019 das Volumen der abge-
rechneten Relativgewichte wieder leicht gestei-
gert werden konnte, ist auch fur die kommenden
Geschaftsjahre eine weitere Steigerung der
Produktivitat unabdingbar. Diese und damit auch
die Annahmen des Erfolgsplanes 2021 stehen
jedoch unter den Vorbehalten, dass sich das
Image der ALB FILS KLINIKEN im Landkreis wei-
ter nachhaltig verbessert, der Fachkraftemangel
sich nicht weiter verscharft und keine weiteren
Belastungen durch gesetzliche Rahmenbedingun-
gen eintreten. Zudem steht auch in 2021 jegli-
che Annahme zur Weiterentwicklung unter dem
Vorbehalt der weiteren pandemischen Situation.
Der Wirtschaftsplan fur 2021 sieht ein Volumen
von rund 29.750 Punkten vor. Dieses Gesamtziel
spiegelt sich in den Einzelbudgets der Fachabtei-
lungen wieder.

Das medizinische Leistungsportfolio der ALB
FILS KLINIKEN GmbH wird sich somit im Jahr
2021 weiterentwickeln. Nachfolgend sind die
wichtigsten Themen genannt:

Nach dem Start zum 01.10.2019 wurde die
neue Hauptabteilung der Mund-, Kiefer- und
plastischen Gesichtschirurgie weiter etabliert.
Neben der stationdren Patientenversorgung
betreibt das neue Team eine komplette Praxis
inkl. zahnarztlicher Versorgungsformen im
Rahmen des klinikeigenen MVZ. Der Patien-
tenzulauf ist enorm.

Im Rahmen des Pneumologischen Zentrums
wurde im Oktober 2020 ein Weaning-Zentrum
eroffnet, dessen Aufgabe die Versorgung
Langzeitbeatmeter ist (zwischen November
2020 und erstem Halbjahr 2021 Covidbedingt
nicht betreibbar).

Mit Beginn des 2. Quartals 2019 wurde das

Leistungsportfolio um die roboter-gestutzte
Chirurgie DaVinci erweitert. Insbesondere im
Bereich Urologie war die Startphase sehr
erfolgreich. Fur das Jahr 2020 war es Ziel, den
Einsatz der OP-Robotik auch in anderen Fach-
bereichen, wie der Viszeral-/Thoraxchirurgie
und der Gynéakologie, zu intensivieren.

Vor dem Hintergrund des MDK-Reformge-
setzes gewinnt das Thema Dokumentation
und eine adaquate Kodierung im Bereich der
stationéren Versorgung noch weiter an Be-
deutung. Nicht zuletzt deshalb soll die sog.
fallbegleitende Kodierung weiter forciert

und moglichst auf alle Fachbereiche ausge-
dehnt werden.

Das Projekt Klinik-Neubau am Eichert liegt aktu-
ell nahezu im Zeitplan. Die Rohbauarbeiten ste-
hen vor dem Abschluss. Die Fertigstellung und
Inbetriebnahme sind flir das 2. Halbjahr 2023
vorgesehen. Seit Ende des Jahres 2018 steht der
Forderbetrag des Landes Baden-Wirttemberg
fest. Die ALB FILS KLINIKEN GmbH erhélt fur den
Klinik-Neubau mit 168 MEUR einen erfreulich
hohen Zuschuss seitens des Landes, aus dem
bereits laufend Mittel zur Finanzierung abgerufen
werden. Zudem wird das neu errichtete Park-
haus mit 1,3 MEUR gefordert. Mit weiteren tber
6 MEUR wird fir den Bau des Bildungszentrums
mit Krankenpflegeschule gerechnet. Nicht forder-
fahig hingegen ist das Arztehaus, das zwischen
Parkhaus und Energiezentrale entstehen soll und
ein ambulantes OP-Zentrum beinhalten wird.
Dadurch wird kinftig die Inanspruchnahme des
Zentral-OP entlastet, zu Gunsten zusatzlicher
stationérer Mehrleistungen.

Die Digitalisierung in den ALB FILS KLINIKEN
schreitet mit groBen Schritten voran. Ziel ist es,
das weitgehend papierlose Arbeiten noch vor
Umzug in den Klinik-Neubau zu realisieren. In den
nachsten Monaten stehen die folgenden Themen
zur digitalen Umsetzung an:

Medikationsplanung
Personalakte, Bewerbermanagement &
Zeiterfassung
Kommunikationsplattform fir Einweiser
Dokumentation im Bereich der Endoprothetik
(Voraussetzung fur Zertifizierung)
Formularwesen mit Unterschrift
(im Aufnahmeprozess)

Unterstitzend durften hier zu beantragende For-



dermittel aus dem Krankenhauszukunftsgesetz
wirken, einem Fordertopf, der sich insbesondere
digitalen Projekten widmet. Entsprechende An-
trage werden derzeit vorbereitet.

Eine groBe Chance ist die Umstrukturierung

der Helfenstein Klinik, bei der es primar nicht

um wirtschaftliche Belange, sondern vor allem
um eine auch weiterhin gesicherte und in hoher
Qualitat erhaltbare Versorgung der Menschen im
Landkreis geht. Ohne ein durchdachtes Konzept
kann es hier zu einer allmahlichen und unge-
steuerten Reduktion der Versorgung aufgrund
Ressourcenmangels - insbesondere personell -
kommen. Umgekehrt wird ein gut abgewogenes
Konzept die Versorgung auf viele Jahre hinaus zu-
verlassig sicherstellen konnen. Den Bedurfnissen
der Bevolkerung soll hierbei nachhaltig Rechnung
getragen werden.

Zum Procedere: Der bundespolitische Kurs
tendiert klar zu zentralen Versorgern im Gesund-
heitswesen und zu Einheiten, die auf hohem
Niveau komplexe Behandlungen interdisziplinar
abbilden konnen. Die immer weitere Diversi-
fizierung der medizinischen Facher und der
anhaltende Fachkraftemangel beschleunigen

die Entwicklung. Vor diesem Hintergrund wurde
Anfang 2019 offenbar, dass die Helfenstein Klinik
in der bisherigen Form - auch unter Einhaltung
der Medizinstrategie aus 2011 - nicht weiter-

gefihrt werden kann und einer Anpassung
bedarf. Das Institut hcb bestéatigte dies in einer
Stellungnahme unter der Federfiihrung von Prof.
Dr. Boris Augurzky und gab Impulse hinsichtlich
einer kleineren, vermehrt ambulant ausgerich-
teten Einheit. Auf dieser Grundlage wurde die
Firma wmc unter der Federflihrung von Prof. Dr.
Christian Wallwiener beauftragt, ein konkreteres
Konzept zusammen mit den Flhrungskraften der
ALB FILS KLINIKEN zu erstellen. So wurde der
Vorschlag eines Gesundheitscampus® erarbeitet,
der nur noch wenige stationadre Kapazitaten in
der Helfenstein Klinik vorsieht, aber eine um-
fangreiche Notfallversorgung gewahrleistet. Die
entsprechende Stellungnahme wurde von circa
dreiBig Fuhrungskraften unterschrieben und dem
Aufsichtsrat vorgestellt. Am 2.10.2020 fand eine
Kreistagssitzung statt, in der unter anderem Prof.
Wallwiener das Gutachten vortrug und dabei von
Matthias Einwag, dem Vorsitzenden der BWKG,
bestatigt wurde. Dennoch beschloss der Kreistag
mit einer Mehrheit von einer Stimme die Be-
auftragung eines dritten Gutachtens, in dessen
Fokus vor allem mogliche Wege des Erhalts der
kleineren Klinik stehen sollten. Dieses dritte
Gutachten der Firma Curacon unter Dr. Christian
Heitmann und Prof. Christoph Gries bestatigte im
GroBen und Ganzen die anderen Gutachten. In
mehreren Stellungnahmen duBerten sich Grup-
pen von Beschaftigten zu den Gutachten und den
moglichen Zielbildern; abschlieBend verfasste die

Zielbild - Die beschlossene Variante des Zielbilds ist die Folgende:

Interimsphase 2022/2023 bis Fertigstellung Neubau Klinik
am Eichert:

HELFENSTEIN KLINIK

Notfallversorgung und Ambulanz durchgehend
(internistisch und chirurgisch), zu evaluieren im
2. Halbjahr 2023

Internistische Behandlungs- und Pflegestation, Palliativsta-
tion, Kurzzeitpflege, vier Uberwachungsbetten

Zwei Beatmungs-Wohngemeinschaften
POCT-Labor, Radiologie, Physiotherapie
Notarztstandort rund um die Uhr

MVZ Gynékologie, Padiatrie, Innere Medizin

Chirurgische, Innere und onkologische Ambulanz, spezia-
lisierte ambulante Palliativversorgung (rechtliche Priifung
ausstehend)

12 Praxen und 5 Ambulanzen im Arztehaus

Ambulantes Operieren (bis zur Fertigstellung des Arztehau-
ses an der Klinik am Eichert)

Zielbild ab Neubaufertigstellung Klinik am Eichert (2024):

PRAXISKLINIK HELFENSTEIN

Notfallversorgung wird konkretisiert nach Evaluation im
2. Halbjahr 2023

Kurzzeitpflege

Zwei Beatmungs-Wohngemeinschaften
POCT-Labor, Radiologie

Notarztstandort rund um die Uhr

MVZ Gynékologie, Padiatrie, Innere Medizin

Chirurgische, Innere und onkologische Ambulanz, spezia-
lisierte ambulante Palliativversorgung (rechtliche Prifung
ausstehend)

12 Praxen und 5 Ambulanzen im Arztehaus

Geschaftsfihrung, unter Berlicksichtigung der
unterschiedlichen Stellungnahmen eine Empfeh-
lung an Aufsichtsrat und Kreistag und erlauterte
sie dem Kreistag am 20.04.2021. Auch die
Bevolkerung wurde in mehreren Veranstaltungen
beteiligt. Eine Entscheidung fallte der Kreistag
am 21.05.2021.

Mit dem Kreistagsbeschluss vom 21.05.2021
wurde der Weg fiir eine zukunftsorientierte Auf-
stellung der Gesundheitsversorgung im Geislin-
ger Umfeld vorgebahnt. Die Interimsphase wird
Organisation und Logistik der ALB FILS KLINIKEN
stark fordern, ist aber zeitlich begrenzt und konn-
te wertvolle Erkenntnisse fiir die Umsetzung der
Zielvorstellung in Geislingen bringen.

Neben den skizzierten Entwicklungen wird der
gesamte Block der Materialkosten und sonsti-
gen Aufwendungen (insb. Instandhaltung und
Verwaltungsbedarf) weiterhin im Blick behalten

und im Rahmen eines Berichtswesens laufend
Uberwacht.

Die Geschéftsfiihrung ist der festen Uberzeu-
gung, dass die ALB FILS KLINIKEN gut gerustet
sind fur die Herausforderungen der nachsten
Jahre. Der Klinik-Neubau am Standort Goppin-
gen bietet zudem eine hervorragende Basis flr
eine zukunftsfahige, qualitativ hochwertige und
wirtschaftlich tragfahige Gesundheitsversorgung
im Landkreis Goppingen in kommunaler Trager-
schaft.

Goppingen, 14. Juni 2021

gez. gez.

Dr. med. Ingo Hittner ~ Wolfgang Schmid
Medizinischer Kaufmannischer
Geschaftsfiihrer Geschéaftsfiihrer

Vorsitzender



Anhang

|. Allgemeine Angaben zum
Jahresabschluss

Der Jahresabschluss wurde auf Grundlage der
Gliederungs-, Bilanzierungs- und Bewertungs-
vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)
aufgestellt. Erganzend zu diesen Vorschriften
wurden die Regelungen des GmbH-Gesetzes und
der Krankenhausbuchfihrungsverordnung (KHBV)
beachtet.

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung folgt den Gliederungsvorschrif-
ten der KHBV vom 24.03.1987, zuletzt gedndert
am 21.12.2016.

Sitz der ALB FILS KLINIKEN GmbH ist Goppin-
gen, das zustandige Registergericht ist Ulm, die
Handelsregisternummer lautet 720 485.

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgt
unter der Annahme einer positiven Fortbeste-
hensprognose.

Il. Angaben zu den Posten der
Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung

A. Bilanzierungsmethoden und
Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
wurden groBtenteils unverandert aus dem Vor-
jahr iibernommen, Anderungen sind nachfolgend
beschrieben.

Einzelne Bilanzpositionen wurden folgenderma-
Ben bewertet:

a) Anlagevermdégen

Der Wertansatz fur immaterielle Vermogens-
gegenstande und Gegenstande des Sachan-
lagevermogens erfolgt zu den jeweiligen An-
schaffungskosten, vermindert um planméaBige
Abschreibungen nach der linearen Abschrei-
bungsmethode. Die jeweils zu Grunde gelegte,
betriebsgewohnliche Nutzungsdauer orientiert
sich an den amtlichen AfA-Tabellen bzw. bei
krankenhausspezifischen Anlagegltern am
Berliner Katalog. Geringwertige Wirtschaftsguter
werden im Jahr des Zugangs vollstandig abge-
schrieben. Das Abschreibungsvolumen belduft
sich im Berichtsjahr auf TEUR 13.262.

Der Geschafts- oder Firmenwert beinhaltet zum
einen den Bestandswert zweier erworbener Arzt-
praxen, deren derivativer Firmenwert laut HGB a.
F. Uber finf Jahre abgeschrieben wird und zum
anderen die Lizenzwerte fur vier KV-Zulassungen.
Diese Lizenzwerte werden als nicht abnutzbare
Wirtschaftsguter bilanziert.

b) Umlaufvermégen

Die rechnergestutzt verwalteten Vorrate wer-
den nach dem Niederstwertprinzip, die Ubrigen
Vorrate grundsatzlich zu letzten Einkaufspreisen
bewertet. Unfertige Leistungen, resultierend aus
Uberliegern am Jahresende, wurden periodenge-
recht abgegrenzt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstan-
de sind zu Nominalwerten angesetzt. Alle For-
derungen sind kurzfristig mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr. Zum Bilanzstichtag bestehen
Einzelwertberichtigungen i.H.v. TEUR 41. Daru-
ber hinaus wurde eine Pauschalwertberichtigung
mit 3,0 % i.H.v. TEUR 77 auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen gebildet. Hiervon
ausgenommen sind Forderungen gegeniber den

gesetzlichen Krankenkassen. Zum Bilanzstichtag
bestehen Forderungen gegeniber dem Gesell-
schafter in Hohe von TEUR 0.

Die Vergleichbarkeit mit den Vorjahresforderun-
gen ist erschwert, weil der Pflegeentgeltanteil
der Jahresiberlieger nunmehr nicht mehr als
Bestandsveranderung unfertiger Erzeugnisse
gilt, sondern als tagesbezogen abgeschlossene
Leistung eine Forderung darstellt. Zudem sind
aufgrund der Corona-Gesetzgebung die Zah-
lungsfristen in 2020 verkirzt gewesen.

c) Eigenkapital
Zuschisse des Gesellschafters fir Investitio-
nen werden als Kapitalriicklage dargestellt. Die
Bilanz wurde zum 31.12.2020 unter teilweiser
Verwendung des Jahresergebnisses aufgestellt.
Aus den Kapitalricklagen wurden TEUR 4.984
zur Neutralisierung der Abschreibungen fir vom
Gesellschafter finanziertes Anlagevermdgen ent-
nommen. Zuschisse des Gesellschafters erfolg-
tenin 2020 i.H.v. TEUR 9.326 (inkl.
Defizitausgleich 2019).

Die Altersteilzeitriickstellung wurde fiir 39
laufende Altersteilzeitvertrage gebildet. Zudem
wurde eine Riickstellung fiir 3 potentielle Félle
angesetzt. Der Wertansatz ist angelehnt an den
empfohlenen Ansatz des Instituts der Wirt-
schaftsprifer, wobei die Zufiihrung zur Rickstel-
lung ratierlich im Zeitraum der Aktivphase der
Altersteilzeit erfolgt.

Die Veranderung der MDK-Ruckstellungen resul-
tiert auf den Covidbedingt gednderten Priifquo-
ten, die erlaubten, Altfalle aufzuarbeiten. Zudem
ist anzumerken, dass mit der Umstellung auf das
Pflegeentgelt im Berichtsjahr die Pflegeentgelt-
anteile nicht den Kiirzungen durch den Medizi-
nischen Dienst der Krankenkassen unterworfen
sind.

Hauptbestandteil der Position ,,Ubrige Riick-
stellungen® sind Riickstellungeng flr Zielverein-
barungen, Pramienausschittungen und fir die
Archivierung.

Riickstellungen 2020 2019
d) Sonderposten inEUR  in TEUR
Der Wertansatz der Sonderposten Urlaubsriickstellung 893.000 750.000
erfolgt in HOohe der Restbuchwerte der  Uperstundenriickstellung 1.745.000  2.002.000
durch das Land, die Offentliche Hand Altersteilzeitriickstellung 1.420.000  1.003.000
sowie Zuwendungen Dritter geforder- Jubilaumsriickstellung 148.000  115.000
ten Anlagegiter. Ruckstellung ausstehende Rechnungen 127.000 235.000
. Rickstellung fir MDK-Verfahren 850.000  2.658.000
€) Rickstellungen Riickstellung ambulante 806.900  857.000
Die jeweiligen Rickstellungswerte Zytostatika-Versorgung
beruhen auf einer angemessenen Riickstellung Covid-Mittel 2.700.000 0
kaufmannischen Beurteilung. Die Be- Ubrige Riickstellungen 913.000 825.000
wertung erfolgte mit dem Erfullungs- 9.602.900 8.445

betrag. Rickstellungen mit einer Lauf-
zeit von mehr als einem Jahr wurden
mit den entsprechenden Zinssatzen
gemal § 253 Abs. 2 HGB abgezinst.

Die Sonstigen Rickstellungen beriicksichtigen
die erkennbaren Risiken und ungewisse Ver-
bindlichkeiten fur die in der Tabelle genannten
Themen.

f) Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Ruckzahlungsbe-
trag passiviert. Die Verbindlichkeiten gegenuber
dem Gesellschafter beinhalten die so genannten
»Kassenbestandsverstarkungsmittel“. Diese wer-
den unverzinslich gewahrt, da die Gesellschaft
bei Griindung nicht mit liquiden Betriebsmitteln
ausgestattet wurde.



Die Verbindlichkeiten in Hohe von MEUR 151,5
haben mit Ausnahme der Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten in Hohe von MEUR
32,1 und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von MEUR 0,4 eine Restlauf-
zeit von bis zu einem Jahr.

Eine Laufzeit von >1 Jahr bis 5 Jahre haben
MEUR 2,7 dieser Verbindlichkeiten (davon MEUR
2,4 gegenlber Kreditinstituten und MEUR 0,4
aus Lieferungen und Leistungen).

Eine Laufzeit von >5 Jahren trifft auf MEUR 29,7
der Verbindlichkeiten zu. Diese bestehen aus-
schlieBlich gegenuber Kreditinstituten.

g) Latente Steuern

Signifikante Differenzen zwischen dem steuer-
lichen und dem handelsrechtlichen Ansatz
bestehen im Jahresabschluss des Berichtsjahres
nicht. Da die Gesellschaft nur im Rahmen ihrer
wirtschaftlichen Geschéftsbetriebe steuerpflich-
tig ist, kann die Angabe eines durchschnittlichen
Steuersatzes fir die Bewertung latenter Steuern
nicht erfolgen. Wie bereits im Vorjahr, erfolgt
kein Ansatz von Steuerlatenzen.

h) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestanden neben den in der
Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten die fol-
genden sonstigen finanziellen Verpflichtungen:

aus Leasingvertragen:

2022: 1.710 TEUR
2023 bis 2026: 6.840 TEUR
2027 bis 2031: 5.300 TEUR

aus Wartungsvertragen:
3.700 TEUR p.a.

B. Grundsitze des Ausweises in der ..~

Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrage und Aufwendungen sind unabhangig vom
Zeitpunkt der Zahlung im Jahresabschluss perio-
dengerecht abgegrenzt.

Zahlungen und Bescheide alleine aufgrund Covid-
Rettungsschirmen sind hier enthalten. Dies sind:

- Die Pauschale vom Bund zur Kompensation
des Erlosausfalls in Hohe von 11,4 MEUR

- Die Pauschalen von Bund und Land zur direk-
ten Weitergabe an Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter in Hohe von tber 0,7 MEUR

- Die Pauschale vom Bund zur Kompensation
der zuséatzlichen Materialkosten in Hohe von
1,1 MEUR

- Die Pauschale von Bund und Land zum Aufbau
und Betrieb zuséatzlicher Beatmungsbetten in
Hohe von 2,8 MEUR

- Die Pauschale vom Land zur Kompensation
von getéatigten Investitionen im Zusammen-
hang mit der Pandemie summiert sich auf
circa 0,8 MEUR

- Die Pauschale vom Land zur Deckung zuséatz-
lichen Aufwands in Hohe von circa 2,3 MEUR

In den Umsatzerldsen nach § 277 sind perioden-
fremde Ertrage in Hohe von TEUR 425 (Vj. TEUR
428) enthalten.

Umsatzerl6se in 2019 2020
TEUR (GuV Pos.

1 bis 4a)

Erlose aus Krankenhaus- 138.441 158.695
leistungen

Erlose aus Wahl- 3.905 3.646
leistungen

Erl6se aus ambulanten 7.438 7.665
Leistungen

Nutzungsentgelte der Arzte 12.790 12.422
Umsatzerlose nach 31.851 30.459
§ 277 HGB

Umsatz in TEUR 194.424 212.887

In den sonstigen betrieblichen Ertrédgen sind
periodenfremde Ertrage in Hohe von TEUR 233
(Vj. TEUR 72) enthalten. Grund fur die Erhdhung
sind Vorjahres-Boni im Wert von 169 TEUR (Vj. 7
TEUR).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
sind sonstige periodenfremde Aufwendungen in
Hohe von TEUR 2.031 (V). TEUR 1.546) ent-

halten. Hiervon betreffen TEUR 1.917 (Vj. TEUR
1.304) Korrekturen im Zuge von MDK-Verfahren.

In den sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertragen
sind Zinsertrage in Hohe von TEUR 7 (Vj. TEUR
10) aus der Veranderung der Abzinsung von
Rickstellungen enthalten.

Aus der Position Steuern ergibt sich eine Ergeb-
nisbelastung in Hohe von TEUR 764 (Vorjahr:
Belastung TEUR 136). Hiervon entfallen TEUR
681 auf Steuern vom Einkommen und Ertrag (Vj.
TEUR 85).

lll. Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschaftsjahres 2020
sind mit Ausnahme der Corona-Pandemie keine
wesentlichen Ereignisse eingetreten, die das im

vorliegenden Jahresabschluss vermittelte Bild der

Lage der Gesellschaft beeinflussen.

Die weiteren Risiken fir die wirtschaftliche

Konsolidierung im Jahr 2020 sind im Lagebericht

eingehend erlautert.

IV. Sonstige Angaben

Die Anzahl der Arbeitnehmer und die Zahl der
besetzten Vollzeitstellen (inkl. Schwesternschaft)

ifur das Geschéftsjahr 2020 zeigt die Tabelle am
i Seitenende.

 Die Mitarbeiter-/Vollkraftezahlen sind gemaB den
i geltenden Ausfiihrungsbestimmungen zu den

© §§ 285 und 276 HGB exklusive Schiiler und

¢ Geschaftsfiihrung dargestellt.

Das vom Abschlussprifer angesetzte Gesamtho-
i norar betragt TEUR 43 und betrifft ausschlieBlich
i Abschlusspriifungsleistungen.

¢ Nach Tarifvertrag ist die Gesellschaft verpflichtet,
: grundsétzlich alle Arbeitnehmer so zu versichern,

dass diese eine dynamische Versorgungsrente

fur sich und ihre Hinterbliebenen im Rahmen
einer Gesamtversorgung erwerben. Einzelheiten
hierzu sind im Versorgungstarif und den Satzun-
gen der Zusatzversorgungskassen geregelt. Die
Gesellschaft ist Mitglied der Zusatzversorgungs-
kasse des Kommunalen Versorgungsverbandes
Baden-Wirttemberg, Daxlander StraBe 74, 76185
Karlsruhe.

Im Jahr 2020 kamen die nachfolgenden Umlage-

Dienstart Vollkrafte
®2020
Arztlicher Dienst 282,8
Pflegedienst 533,1
Med.-techn. Dienst 298,3
Funktionsdienst 210,5
Klinisches 21,7
Hauspersonal
Wirtschafts-/ 101,7
Versorgungsdienst
Technischer Dienst 43,6
Verwaltungsdienst 114,7
Sonderdienst 27,2
Ausbildungsdienst 13,2
Sonstiges Personal 45,6
gesamt 1.692,6

(ohne Schiiler/innen)

Vollkrafte Vollkrafte Mitarbeiter
22019 Stand Stand
31.12.2020 31.12.2020
267,9 290,5 344
506,6 530,7 695
283,1 302,5 385
222,7 209,7 287
23,9 20,2 28
109,9 97,0 121
43,1 45,2 49
109,8 114,6 138
30,1 26,3 29
13,4 13,1 19
51,1 62,7 81
1.661,6 1.712,5 2.176

Anzahl der Arbeitnehmer und die Zahl der besetzten Vollzeitstellen 2020 (inkl. Schwesternschaft)



satze zur Anwendung:

Arbeitgeberanteil: 5,75%
Arbeitnehmeranteil: 0,55 %
Zusatzbeitrag ZVK: 0,54%

Der Satz fur das Sanierungsgeld lag bei 2,1 %.
Die Finanzierung der Zusatzversicherung ist
durch das Umlageverfahren rechtlich und wirt-
schaftlich gesichert, auch wenn die Anspriche
der Beschaftigten nicht voll kapitalgedeckt sind.
Im Rahmen der Umlagefinanzierung besteht
keine Korrelation zwischen den Umlagezahlungen
des Arbeitgebers und der Hohe der Versorgungs-
anspriche der jeweiligen Beschaftigten. Es droht
jedoch aufgrund des Umlageverfahrens keine
unmittelbare Inanspruchnahme des Arbeitge-
bers durch den Beschaftigten. Eine Angabe der
mittelbaren Verpflichtung gemaB Art. 28 Abs. 2
EGHGB ist daher nicht moglich. Effekte auf das
zuklnftige Umlagevolumen sind nicht abschatz-
bar.

Anteilsbesitz:

- Unter den Finanzanlagen des Anlagevermo-
gens wird die Beteiligung an der Gesundheits-
zentren des Landkreises Goppingen GmbH
mit Sitz in GOppingen ausgewiesen. Das
Stammbkapital betragt 1.200.000,00 EUR. Die
ALB FILS KLINIKEN GmbH halt einen An-
teil von 50 %. Das Jahresergebnis 2020 dieser
Gesellschaft war zum Zeitpunkt der Aufstel-
lung des Jahresabschlusses noch nicht be
kannt. Das Jahresergebnis 2019 lag bei
TEUR -50.

- Zudem hélt die ALB FILS KLINIKEN GmbH
einen Anteil von 100 % an der ALB FILS
KLINIKEN Service GmbH mit Sitz in Goppin-
gen, welche zum 01.08.2012 mit einem
Stammbkapital von 25.000 EUR gegrindet

wurde. Das Jahresergebnis 2020 dieser
Gesellschaft betragt TEUR + 105.

- Des Weiteren wird unter den Finanzanlagen

des Anlagevermdgens die Beteiligung an der
RadioOnkologicum MVZ GmbH mit Haupt-
sitz in Ludwigsburg und Nebenbetriebsstatte
in Goppingen ausgewiesen. Das Stammkapital
betragt 25.000,00 EUR. Die ALB FILS KLINI
KEN GmbH hélt einen Anteil von 50 %.

Das Jahresergebnis 2020 dieser Gesellschaft
war zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jah-
resabschlusses noch nicht bekannt.

Das Jahresergebnis 2019 lag bei TEUR +31.

- Die ALB FILS KLINIKEN GmbH besitzt einen
Anteil von 20 % entsprechend einer Einlage
von 30 TEUR an der Lumis Stdwest GmbH.
Es handelt sich dabei um eine Personal-
leasinggesellschaft, die von einem Uberwie-
genden Teil der Gesellschafter der QuMIK
GmbH im Jahr 2020 gegriindet wurde.

Die Gesamtbezlge des Aufsichtsrats betragen
TEUR 25. Bezuglich der Angaben zu den Gesamt-
bezligen der Geschaftsfihrung wird von der
Schutzklausel nach § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch
gemacht.

Aufsichtsrat und
Geschaftsfuhrung

Mitglieder des Aufsichtsrates im Jahr 2020:

Wolff, Edgar (Vorsitzender)
Landrat

Till, Guido (1. Stellvertreter)
Oberburgermeister

Bernas, Dr. med. Oliver (2. Stellvertreter)
Arzt

Dehmer, Frank
Oberburgermeister

Dennenmoser, Simon (ab 15.12.2020)
Polizist

Dresel, Daniela (ab 01.04.2020)
Betriebsratsvorsitzende

Wangenheim, Uwe Freiherr von (bis 15.12.2020)
Niederlassungsleiter

Grimm, Dr. med. Lothar
Arzt, Betriebsratsmitglied

Lipp-Wabhl, Christine
Apothekerin

Radloff, Max (bis 31.03.2020)
Betriebsratsvorsitzender

Rapp, Wolfgang
Schulleiter

Schlirmann, Claudia
Ubersetzerin

WeiB, Susanne
Bankkauffrau

Widmaier, Susanne
Kaufmannische Angestellte

Zeller-Mihleis, Martina
Krankenschwester

Geschaftsfiihrung:

Hattner, Dr. med. Ingo
Medizinischer Geschéaftsfiihrer
Vorsitzender

Schmid, Wolfgang
Kaufmannischer Geschéaftsfihrer

Ergebnisverwendungsvorschlag:

Die Geschaftsfiihrung schlagt vor, den
Bilanzverlust in Hohe von 5.287.131,17 EUR auf
neue Rechnung vorzutragen.

Goppingen, 14. Juni 2021

gez.
Dr. med. Ingo Huttner
Medizinischer Geschaftsfiihrer
Vorsitzender

gez.
Wolfgang Schmid
Kaufmannischer Geschéaftsfihrer



Altersstruktur

Alters- Anteil an Fallzahl  Verweil-
gruppe Anwesen- in dauer in
in Jahren heitstagen Prozent Tagen

0-4 5,71% 8,37% 3,89
5 bis 14 17,52% 2,15% 2,24
15 bis 44 0,84% 16,17% 3,52
45 bis 64 9,72% 19,49% 5,18
65 bis 74 17,94% 15,89% 6,46
75 bis 84 30,36% 24,32% 7,14
84 und alter 17,91% 13,61% 7,53

Verweildauer

in Tagen 2018
(voll- und teil-
stationar)

Helfenstein Klinik

Klinik am Eichert

ALB FILS KLINIKEN
gesamt

Fallzahlen

Standort

stationar
Helfenstein Klinik

stationar
Klinik am Eichert

ambulant
Helfenstein Klinik

ambulant
Klinik am Eichert

stationar
ALB FILS KLINIKEN
gesamt

ambulant 120.950
ALB FILS KLINIKEN
gesamt

Bettenzahl

Betten

(Planbetten)
Helfenstein Klinik
Klinik am Eichert

ALB FILS KLINIKEN
gesamt




Grenzen-
los

Einzugsgebiete der
ALB FILS KLINIKEN*

Ausland 72
Deutschland ohne BW 185
Baden-Wurttemberg 28.803
Goppingen (GP) 25.874
Esslingen (ES) 1.288
Ostalbkreis und HDH 461
Rems-Murr-Kreis (WN) 181
Alb-Donau-Kreis u. UIm 539
Stuttgart (S) 106
Reutlingen (RT) 51
Ludwigsburg (LB) 57
Boblingen (BB) 34
Restliche Landkreise 212

* Anzahl in Personen
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